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ATA DE REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA
EM 26 DE NOVEMBRO DE 2025

DATA, HORA E LOCAL : 26 de novembro de 2025, as 11:00h, de forma hibrida:
presencial e virtualmente via Microsoft Teams.

PRESENCAS: Presentes os membros do Conselho de Administracao, Sr. Omar Cassim
Neto - Presidente, Sr. AlImino Monteiro Alvares Affonso, Sr. Fernando Barrancos
Chucre, Sra. Gabriela Soares Pedercini, Sr. Joao Paulo de Brito, e Sr. Saulo Cristian da
Costa Lima. Ausente de forma justificada o Sr. Anténio Carlos Caruso.

Presentes como convidados o Sr. Rodrigo Kluska - Diretor de Gestao e de Relacdes
com investidores, Sra. Vanessa Algarra, Gerente Interina de Controladoria, a Sra.
Gabriela Luiggi Senatore, Gerente de Integridade e de Gestao de Riscos, e Maria
Giullia Vargas, estagiaria da Geréncia de Integridade e de Gestao de Riscos.

INSTALACAO: Instalada a Reunido do Conselho de Administracdo por voto da
unanimidade dos presentes.

COMPOSICAO DA MESA: Presidente, Sr. Omar Cassim Neto. Secretéaria, Sra. Gabriela
Luiggi Senatore.

ORDEM DO DIA: (i) Apresentacdo dos resultados Econdmicos e Financeiros da
Companhia no més de outubro/2025; (ii) Aprovacao do Plano Tatico 2026; (iii)
Aprovacao do Cdédigo de Conduta e Integridade; (iv) Outros assuntos.

REGISTROS E DELIBERACOES:

Iniciada a reuniao, o Presidente do Conselho, Sr. Omar Cassim Neto, saudou os
membros do Conselho e demais convidados, iniciando a apreciacao dos itens da
Ordem do Dia.

Com relacao ao item (i), o Sr. Rodrigo Kluska, Diretor de Gestao e de Relacbes com
Investidores, realizou a apresentacao aos membros do Conselho de Administracao das



Demonstracdes de Resultados da Companhia até o més de outubro de 2025. Apds
questionamentos pertinentes, os conselheiros presentes passam a ter conhecimento
do conteudo deste documento.

Sobre o item (ii), o Sr. Rodrigo Kluska apresentou as atualizacdes do Plano Tatico de
2026, consistentes apenas na atualizacao dos numeros orcamentarios e de fluxo de
caixa com suas justificativas, mantidas as metas previamente estabelecidas. Apds
analise, os Conselheiros passam a ter conhecimento do referido documento.

No item (iii), a Sra. Gabriela Luiggi Senatore, Gerente de Integridade e de Gestao de
Riscos, apresentou a revisdao do Cédigo de Conduta e Integridade da Companhia, com
ajustes pontuais de atualizacao. Apds andlise e deliberacdao, foi aprovado por
unanimidade pelos Conselheiros presentes.

Sobre oitem (iv), O Sr. Rodrigo Kluska registrou, em nome da Companhia, voto de
pesar pelo falecimento do Sr. Davi Barioni Neto, ocorrido em 25 de novembro de 2025.
O Sr. Davi Barioni Neto exerceu o Cargo de Presidente da SPTuris no periodo de 2017
a 2018.

Foram prestadas homenagens pdstumas ao ex-Presidente, com reconhecimento por
sua dedicacao e legado profissional, sendo deliberado o registro desta manifestacao
em ata.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar e como ninguém quis fazer uso da
palavra, foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessario a lavratura desta Ata,
em forma de sumario. Reabertos os trabalhos, foi esta lida e aprovada por
unanimidade pelos presentes, tendo sido assinada pelos integrantes da mesa e
lavrada no livro préprio.

Sao Paulo, 26 de novembro de 2025.

Conselheiros:

OMAR CASSIM NETO - Presidente

ALMINO AFFONSO - Conselheiro

FERNANDO BARRANCOS CHUCRE - Conselheiro
GABRIELA SOARES PEDERCINI - Conselheira
JOAO PAULO DE BRITO - Conselheiro

SAULO CHRISTIAN DA COSTA LIMA - Conselheiro

GABRIELA LUIGGI SENATORE - Secretaria
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