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ATA DE REUNIÃO ORDINÁRIA DA DIRETORIA EXECUTIVA
REALIZADA EM 11 DE NOVEMBRO DE 2025

 
DATA E LOCAL: 11 de novembro de 2025, às 11:00h, de forma virtual.
 
PRESENÇAS: Participaram os membros da Diretoria Executiva, Srs. Gustavo Garcia
Pires – Diretor Presidente, Rodrigo Kluska Rosa – Diretor de Gestão e de Relações com
Investidores, Rafael Carvalho da Lavra – Diretor de Representação dos Empregados.
 
INSTALAÇÃO: Instalada a Reunião da Diretoria Executiva segundo o quórum legal, e
por voto da unanimidade dos presentes.
 
COMPOSIÇÃO DA MESA: Presidente, Sr. Gustavo Garcia Pires. Secretária, Gabriela
Luiggi Senatore.
 
ORDEM DO DIA: (i) Deliberação quanto as Demonstrações Contábeis Intermediárias
da Companhia relativas ao trimestre encerrado em 30 de setembro de 2025.
 
REGISTROS e DELIBERAÇÕES:
O Diretor Presidente, Sr. Gustavo Garcia Pires, saudou os presentes e agradeceu a
presença dos demais Diretores para discussão acerca dos itens da Ordem do Dia da
presente reunião.
 
Com relação ao item (i) da Ordem do Dia, tendo analisado as Demonstrações
Contábeis Intermediárias da Companhia relativas ao trimestre findo em 30
de setembro de 2025, a Diretoria Executiva da Companhia, por unanimidade de
votos dos presentes, declara que:
(i) Reviu, discutiu e concorda com as Demonstrações Contábeis Intermediárias da
Companhia referentes ao terceiro trimestre de 2025, findo em 30 de setembro de
2025, pelo que assinaram, nos termos dos incisos V e VI, do artigo 27, da ICVM nº
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80/2022, a “Declaração dos Diretores sobre as Demonstrações Financeiras”.
 
(ii) Reviu, discutiu e concorda com as opiniões expressas no relatório da Conatus
Auditores Independentes S.S., datado de 11/11/2025, acerca das Demonstrações
Contábeis Intermediárias da Companhia relativas ao terceiro trimestre de 2025, pelo
que assinam, na presente data, e nos termos dos incisos V e VI, do artigo 27, da ICVM
nº 80/2022, a “Declaração dos Diretores sobre o Relatório dos Auditores
Independentes”.
 
Por fim, e diante de todo o exposto acima, as Demonstrações Contábeis
Intermediárias da Companhia relativas ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025
serão, ainda, objeto de análise pelos Conselhos de Administração e Fiscal, em reuniões
a serem realizadas ainda nesta semana.
 
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar e sem que ninguém quisesse fazer
uso da palavra, foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessário à lavratura desta
Ata, em forma de sumário. Reabertos os trabalhos, foi esta lida e aprovada por
unanimidade pelos presentes, tendo sido assinada pelos integrantes da mesa e
lavrada no livro próprio.
 

São Paulo, 11 de novembro de 2025
 
(todos com assinatura eletrônica)

GUSTAVO GARCIA PIRES - Diretor Presidente
 
RAFAEL CARVALHO DA LAVRA - Diretor de Representação dos Empregados
 
RODRIGO KLUSKA ROSA - Diretor de Gestão e de Relação com Investidores
 
GABRIELA LUIGGI SENATORE - Secretária de Governança Corporativa
 
(esta página de assinaturas é parte integrante da Ata de Reunião Ordinária da
Diretoria Executiva realizada em 11 de novembro de 2025)

Rodrigo Kluska Rosa 
Diretor(a) 
Em 11/11/2025, às 18:50.

Rafael Carvalho da Lavra 
Diretor(a) de Representação dos Empregados 
Em 12/11/2025, às 09:39.
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Gabriela Luiggi Senatore 
Secretário(a) de Governança Corporativa
Em 12/11/2025, às 13:52.

Gustavo Garcia Pires 
Diretor(a)-Presidente 
Em 12/11/2025, às 17:26.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o código verificador 145942574 e o código
CRC CB208A5D.

Referência: Processo nº 7210.2020/0000088-4 SEI nº 145942574
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