SAO PAULO TURISMO S/A Pagina: 1

62.002.886/0001-60 DT.Ref.: 31/03/2026
SIGA /CTBR500/v.12 BAL PATR BP2 20221019 (PORTAL TRANSP)
Hora...: 14:35:17 Emissdo: 31/03/2026
Ativo (Em R$) 31/12/2025 Passivo + 31/12/2025
Patrimonio Liquido (Em R$)
ATIVO 574.846.824,63 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 574.846.824,63
CIRCULANTE 227.953.124,51 CIRCULANTE 87.248.614,54
CAIXA E EQUIVALENTES CAIXA 69.629.874,07 FORNECEDORES 19.827.235,20
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES 44.567.554,79 OBRIGACOES TRABALHISTAS 7.727.422,27
ALMOXARIFADO 0,00 SALARIOS E ORDENADOS 10.021,84
OUTROS VALORES A RECEBER 16.898.505,08 PROVISAO DE FERIAS 4.415.160,27
DESPESAS ANTECIPADAS 4.280.559,08 PROVISAO 13° SALARIO 0,00
TRIBUTOS A RECUPERAR 92.576.631,49 OBRIGACOES TRABALHISTAS 3.155.378,87
NAO CIRCULANTE 346.893.700,12 PROVISOES TRABALHISTAS 146.861,29
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 150.618.906,15 OBRIGACOES TRIBUTARIAS 48.810.716,47
CONTAS A RECEBER 43.271.531,12 IRPJ E CSLL 2.709.346,25
DEPOSITOS JUDICIAIS 2.430.401,31 PIS E COFINS 27.487.487,33
INVESTIMENTOS 193.002.625,72 RETENCOES ENCARGOS TERC 578.180,28
PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTOS 193.002.625,72 OBRIG FISCAIS MUNICIPAIS 18.035.702,61
IMOBILIZADO 3.268.829,84 IMPOSTOS EXERCICIOS ANTERIORES 0,00
IMOBILIZADO EM OPERACAO 3.268.829,84 EMPREST. E FINANC. 1.955.928,97
IMOBILIZADO EM ANDAMENTO 0,00 ARRENDAMENTO 6.267.370,31
INTANGIVEL 3.338,41 ENCARGOS FINANC -4.311.441,34
OUTROS 8.927.311,63
ADIANT CLIENTES 2.382.518,35
SUBV MUNIC A APROPR 0,00
SUBV INVEST PAC 837.676,80
RECURSOS MUNIC EVENTOS 3.603.264,71
REC DIF IPTU ISS 2.016.986,98
OUTRAS EXIGIBILIDADES 86.864,79
DEBITOS COM EMPRESAS MUNICIP 0,00
NAO CIRCULANTE 203.585.335,21
EMPREST FINANC PRTES RELAC 772.347,81
ARRENDAMENTO 772.347,81
PARTES RELACIONADAS 0,00
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 118.455.815,01
OBRIG FISCAIS MUNICIPAIS 114.956.217,28
IRPJ E CSLL DIFERIDOS 3.499.597,73
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 44.484.973,13
PROVISOES PARA CONTINGENCIAS 16.937.466,34
PROV TRABALH 5.576.385,63
PROV CONTING TRAB 5.576.385,63
PROV DISSID E ENC 0,00
PROVISOES CIVEIS 11.361.080,71
PROVISAO P/ CONTING. FISCAIS 0,00
RECEITA DIFERIDA ISS/IPTU 14.940.825,50
SUB INVEST PAC 7.993.907,42
PATRIMONIO LIQUIDO 284.012.874,88
CAPITAL SOCIAL 246.149.586,14
ADTO P/ FUTURO AUMENTO DE CAPITAL 126,13
SUB INVEST A APROPR 0,00
RESERVA DE REAVALIACAO 110.947.187,18
PREJUIZOS ACUMULADOS -73.084.024,57

0,00 0,00
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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de A¢des Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 8.407
Preferenciais 135
Total 8.542

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 1
Total 1

Versdo : 1
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SAO PAULO TURISMO S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 574.847 556.434 449.983
1.01 Ativo Circulante 227.953 352.283 241.059
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 69.630 91.089 58.006
1.01.038 Contas a Receber 44.567 74.495 75.112
1.01.03.01 Clientes 44.567 74.495 75.112
1.01.06 Tributos a Recuperar 92.577 181.858 103.211
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 92.577 181.858 103.211
1.01.07 Despesas Antecipadas 4.281 4.446 4.612
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 16.898 395 118
1.01.08.03 QOutros 16.898 395 118
1.01.08.03.02 Outorga variavel a faturar - Concesséo 16.694 0 0
1.01.08.03.03 Adiantamentos a empregados 204 395 118
1.02 Ativo Nao Circulante 346.894 204.151 208.924
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 150.618 3.464 3.104
1.02.01.04 Contas a Receber 43.271 0 0
1.02.01.04.01 Clientes 43.271 0 0
1.02.01.07 Tributos Diferidos 104.917 0 0
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 2.430 3.464 3.104
1.02.02 Investimentos 193.003 195.777 201.417
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 193.003 195.777 201.417
1.02.03 Imobilizado 3.273 781 786
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 763 781 786
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 2.510 0 0
1.02.04 Intangivel 0 4.129 3.617
1.02.04.01 Intangiveis 0 4.129 3.617
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 574.847 556.434 449.983
2.01 Passivo Circulante 87.249 76.379 121.364
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 7.727 7.945 7.121
2.01.02 Fornecedores 19.827 43.014 43.197
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 48.811 18.488 64.980
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.956 1.533 843
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 1.956 1.533 843
2.01.05 Outras Obrigacdes 8.928 5.399 5.223
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 136 391
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 136 391
2.01.05.02 QOutros 8.928 5.263 4.832
2.01.05.02.04 Cessdes de Areas a Realizar / Adiantos Clientes 2.383 2.150 2.028
2.01.05.02.06 Eventos a Realizar 3.690 256 256
2.01.05.02.08 OQutros 838 840 840
2.01.05.02.09 Receita Diferida ISS/IPU 2.017 2.017 1.708
2.02 Passivo Nao Circulante 203.585 235.642 248.077
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 772 2.824 2.984
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 772 2.824 2.984
2.02.02 Outras Obrigagdes 159.441 162.527 163.775
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 0 131
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 0 131
2.02.02.02 Outros 159.441 162.527 163.644
2.02.02.02.05 Obrigagdes Fiscais Municipais 114.956 116.251 115.576
2.02.02.02.06 Cessdes de Areas a Realizar 44.485 46.276 48.068
2.02.03 Tributos Diferidos 3.500 3.886 4.332
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 3.500 3.886 4.332
2.02.04 Provisbes 16.937 40.616 51.180
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 16.937 40.616 51.180
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SAO PAULO TURISMO S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 5.576 30.981 42.083
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 11.361 9.635 9.097
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 22.935 25.789 25.806
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 14.941 16.958 16.136
2.02.06.03 Subvengdes de Investimento a Apropriar 7.994 8.831 9.670
2.03 Patriménio Liquido 284.013 244.413 80.542
2.03.01 Capital Social Realizado 246.149 246.149 246.149
2.03.03 Reservas de Reavaliagédo 110.948 111.803 113.582
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -73.084 -113.539 -279.189
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 570.113 726.361 609.511
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -492.680 -546.554 -424.209
3.03 Resultado Bruto 77.433 179.807 185.302
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -46.315 -34.064 -62.605
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -48.799 -42.711 -63.513
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.484 8.647 908
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 31.118 145.743 122.697
3.06 Resultado Financeiro 15.495 -3.510 -10.717
3.06.01 Receitas Financeiras 35.583 12.488 10.712
3.06.02 Despesas Financeiras -20.088 -15.998 -21.429
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 46.613 142.233 111.980
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -7.400 8.002 -26.051
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 39.213 150.235 85.929
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 39.213 150.235 85.929
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 4,58956 17,58392 10,05745
3.99.01.02 PNA 4,58956 17,58392 10,05745
3.99.01.03 PNB 4,58956 17,58392 10,05745
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SAO PAULO TURISMO S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
4.01 Lucro Liquido do Periodo 39.213 150.235 85.929
4.02 Outros Resultados Abrangentes 855 1.779 943
4.02.01 Realizagdo da Reserva de Reavaliagéao 1.242 2.224 1.241
4.02.02 Tributos sobre Realizagcdo da Reserva de Reavaliagao -387 -445 -298
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 40.068 152.014 86.872
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SAO PAULO TURISMO S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -15.321 34.676 12.371
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 34.606 160.771 117.499
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) do exercicio 39.213 150.235 85.929
6.01.01.02 Depreciagédo 4.444 5.906 5.798
6.01.01.03 Amortizagéo 12 1.349 1.142
6.01.01.04 Baixa do Ativo imobilizado e intangivel 4.464 0 398
6.01.01.05 Proviséo para devedores duvidosos 0 0 -159
6.01.01.06 Proviséo para contingéncias -23.679 -10.564 12.547
6.01.01.08 Proviséo de férias e encargos =72 521 640
6.01.01.09 Receita diferida/realizada liquida -2.403 685 -2.006
6.01.01.12 Realizagéo de subveng¢do em imobilizado -837 -839 -840
6.01.01.13 Juros e variagdes monetarias 13.464 13.478 14.269
6.01.01.14 Perdas por desvalorizagao 0 0 -219
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -49.927 -126.095 -105.128
6.01.02.01 Reducgéo (a-umento) das contas a receber -13.344 617 -41.392
6.01.02.03 Reducéo (aumento) dos impostos a recuperar -15.636 -65.456 -82.230
6.01.02.04 Reducéo (aumento) de outros ativos circulantes e ndo circulantes -16.502 -278 10.091
6.01.02.05 Aumento (reducéo) de fornecedores -23.187 -183 23.965
6.01.02.06 Aumento (redugéo) de obrigagdes trabalhistas e sociais -145 302 -1.092
6.01.02.07 Aumento (redugéo) de obrigagdes tributarias 15.565 -59.280 13.522
6.01.02.08 Aumento (reducéo) de outros passivos circulantes e n&o circulantes 249 47 -63
6.01.02.09 Despesas antecipadas 165 166 166
6.01.02.10 Depositos judiciais 1.034 -360 -852
6.01.02.11 Adiantamentos de clientes -1.558 -1.670 -13.863
6.01.02.12 Recursos federais PAC -2 0 0
6.01.02.13 Recursos municipais Eventos 3.434 0 -13.380
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -4.509 -2.123 -227
6.02.01 Imobilizado -4.494 -262 -227
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SAO PAULO TURISMO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.02.02 Intangivel imével arrendado -15 -1.861 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.629 530 -1.068
6.03.03 Passivo de arrendamento -1.629 530 -1.068
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -21.459 33.083 11.076
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 91.089 58.006 46.930
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 69.630 91.089 58.006
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SAO PAULO TURISMO S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/12/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 246.149 0 0 -113.539 111.803 244.413
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 246.149 0 0 -113.539 111.803 244.413
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 39.213 0 39.213
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 39.213 0 39.213
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 1.242 -855 387
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagéo 0 0 0 1.242 -1.242 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagdo da Reserva de Reavaliagéo 0 0 0 0 387 387
5.07 Saldos Finais 246.149 0 0 -73.084 110.948 284.013
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SAO PAULO TURISMO S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 246.149 0 0 -279.189 113.582 80.542
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 13.191 0 13.191
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 246.149 0 0 -265.998 113.582 93.733
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 150.235 0 150.235
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 150.235 0 150.235
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 2.224 -1.779 445
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagéo 0 0 0 2.224 -2.224 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagdo da Reserva de Reavaliagéo 0 0 0 0 445 445
5.07 Saldos Finais 246.149 0 0 -113.539 111.803 244.413
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SAO PAULO TURISMO S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 246.149 0 0 -366.359 114.525 -5.685
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 246.149 0 0 -366.359 114.525 -5.685
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 85.929 0 85.929
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 85.929 0 85.929
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 1.241 -943 298
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagéo 0 0 0 1.241 -1.241 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagdo da Reserva de Reavaliagéo 0 0 0 0 298 298
5.07 Saldos Finais 246.149 0 0 -279.189 113.582 80.542
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SAO PAULO TURISMO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.01 Receitas 616.451 737.867 579.220
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 614.034 729.830 580.008
7.01.02 Outras Receitas 2417 8.037 -788
7.01.02.01 Outras Receitas 2.484 8.647 907
7.01.02.02 Receitas Canceladas -67 -610 -1.695
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -276.070 -283.559 -198.603
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -276.070 -283.559 -198.603
7.03 Valor Adicionado Bruto 340.381 454.308 380.617
7.04 Retengbes -4.456 -7.257 -6.941
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -4.456 -7.257 -6.941
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 335.925 447.051 373.676
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 35.591 8.355 10.598
7.06.02 Receitas Financeiras 35.591 8.355 10.598
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 371.516 455.406 384.274
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 371.516 455.406 384.274
7.08.01 Pessoal 17.381 41.877 47.593
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 25.715 34.033 24.196
7.08.01.02 Beneficios 9.411 9.279 7.868
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.441 2.776 2.158
7.08.01.04 Outros -20.186 -4.211 13.371
7.08.01.04.01 Provisdes (Reversdes) Conting. Trabalhistas -25.400 -11.116 6.541
7.08.01.04.02 Férias 2.926 3.623 3.081
7.08.01.04.03 13° Salario 2.078 2.238 1.910
7.08.01.04.04 Verbas Rescisorias 210 1.044 1.839
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées 80.227 17.151 61.267
7.08.02.01 Federais 61.820 5.493 41.588
7.08.02.02 Estaduais 9 6 0
7.08.02.03 Municipais 18.398 11.652 19.679
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SAO PAULO TURISMO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 234.695 246.143 227.631
7.08.03.02 Aluguéis 234.695 246.143 227.631
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 39.213 150.235 85.929
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 39.213 150.235 85.929
7.08.05 Outros 0 0 -38.146
7.08.05.01 Subvengdes municipais 0 0 -38.146
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas

A Administragdo da Sao Paulo Turismo S.A. (“Companhia” e/ou “Spturis”), em observancia
aos preceitos legais, submete a apreciacdo de Vs. Sas. os fatos e eventos relevantes
divulgados nas Demonstragdes Financeiras do periodo de 12 (doze) meses encerrado em 31
de dezembro de 2025, contidas no Demonstracdes Financeiras Padronizadas (DFP).

Empresa Estatal Independente

Durante o exercicio de 2024, apds 03 (trés) anos, de resultados positivos € sem nenhum
pedido de subvencido, a Companhia, por meio de Processo SEI 7210.2024/0003213-9,
formalizou o pedido de exclusdo da dependéncia e, com a aprovagao dos 6rgaos colegiados
da Secretaria Municipal da Fazenda (SF), a SPTURIS voltou a ser independente a partir do
exercicio de 2025.

Governanga Corporativa

A Companhia informa aos investidores as praticas que adota em relacdo aos padrbes de
governanga corporativa em modelo de divulgacao determinado pela Comissdo de Valores
Mobiliarios - CVM e no "Informe sobre o Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa —
Companhia Aberta”, em atendimento a Resolugédo CVM n° 80/22.

Desempenho

A receita com a prestagao de servigos publicos (Eventos), concentra-se no planejamento,
organizagao e administracao de eventos para a Prefeitura do Municipio de Sao Paulo.

No setor privado, (Anhembi), refere-se a apropriagéo de receita com outorga da concessao
do Complexo Anhembi para a SPE GL Events Centro de Convengdes Anhembi S.A.

O quadro abaixo mostra o faturamento de servicos prestados e concessiao do Complexo
Anhembi até 31 de dezembro de 2025, comparado a 2024, em R$ mil.

| DEzi25 | DEZi24 | | Var.% |
| (+) EVENTOS / PMSP | 580.612| 716.437] | 19% |
| (+) ANHEMBI (a) | 33422 13.303] | 150% |
| (=) RECEITA OPERACIONAL (b) | 614.034| 720.830] | 16% |

Variacoes relevantes:
a) O aumento da Receita com a Concessao (Anhembi), refere-se ao reconhecimento do

valor de Outorga Variavel junto a GL Events. Em maio de 2024, foi entregue a reforma
do Pavilhdo de Exposicdes do Complexo Anhembi, dessa forma, houve um aumento
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significativo do niumero de eventos e exposi¢des, que proporcionou um aumento da

Receita com Outorga Variavel.

b) A reducao na “Receita Operacional” decorreu devido a uma diminui¢ao no volume dos
eventos ocorridos durante o ano de 2025, na Cidade de Sdo Paulo. Também
ocasionado pela reducao da taxa administrativa cobrada pela Companhia, para 5%.

O quadro abaixo mostra o fluxo de caixa até dezembro no comparativo de 2025 e 2024 (em

R$ mil).
| . Anual / Acumulado
Descricao ——

dez/25 dez/24 | Variagao
1. TOTAL ENTRADAS 567.157| 612.340 7%
1.1 Anhembi 22.584 17.210 31%
1.2 Restituicdo INSS Retido (a) 12.557 - 100%
1.3 Eventos / PMSP (b) 532.016| 595.130 -11%
2. TOTAL SAIDAS 588.784| 579.089 2%
2.1 Pessoal (c) 36.838 45.713 -19%
2.2 Servicos Publicos 1.808 929 95%
2.3 Tributos/ Parcelamento 23.657 27.824 -15%
2.4 Fornecedores/ Outras 526.481| 504.623 4%
RESULTADO -21.627 33.251 -165%

a) A Restitui¢ao, foi decorrente do pedido de restituicdo de valores de INSS retidos sobre

emissao de notas fiscais, e recebidos, junto a Receita Federal do Brasil.

b) A Reducgéo de 11%, diminuicdo da quantidade de eventos, devido a diminuicdo das
taxas de administracdo cobradas pela Companhia.

c) A diminuigdo de 19%, ocorreu devido a reestruturacédo administrativa da Companhia,
durante o ano de 2025, com a redugado da Folha de Pagamento.

Relacionamento com os auditores

Em atendimento a Resolugdo CVM n° 162, de 13 de julho de 2022, informamos que, durante
o exercicio de 2025, os Auditores Independentes, Conatus Auditores Independentes S/S,
prestaram a Companhia exclusivamente os servicos de auditoria para os quais foram
contratados, nao realizando quaisquer outros servicos que eventualmente pudessem criar
conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade em relagéo aos trabalhos de

auditoria.

Relagdes com os Investidores

A Companhia disponibiliza informagdes aos acionistas por meio de seu site corporativo
http://www.spturis.com/v7/investidores.php, boletins eletrénicos e relatérios trimestrais, bem
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como por meio de seu departamento de Relagdes com Investidores (telefone: 11-2226-0670,
e-mail: rodrigokluska@spturis.com).

Acoes de Racionalizagao e Eficiéncia Administrativa da Companhia

Em atendimento ao Ato DPR 026/2025, do dia 21/07/2025, com vigéncia a partir de
01/08/2025, a Companhia adotou os seguintes procedimentos:

1. Renegociagao de pelo menos 5% no valor dos contratos de custeio e operagao da
empresa (fornecedores internos e de eventos) - redugéo de aproximadamente R$ 20
milhdes/ano);

2. Redugéao do quadro de empregados (demissao de 9 empregados); - redugao
estimada de R$ 150 mil/més ou R$ 2 milhdes/ano na Folha de Pagamentos.

3. Destituicdo de 04 Diretores da Companhia que passou a ser composta por 03
diretorias, sendo: i) Presidéncia; ii) Diretoria de Gestao e de Relagdes com Investidores
e; iii) Diretoria de Representagao dos Empregados. Os 4 até entao diretores, passaram
ao cargo de Gerente. (reducdo potencial de R$ 116 mil/més ou R$ 1,4 milhdo/ano); e

4. Estabelecer o percentual minimo de 5% (cinco por cento) para a Taxa de
Administracao a ser cobrada sobre o custo total de cada evento promovido ou
operacionalizado pela Companhia, a qual devera incidir sobre a somatéria dos valores
individuais de todos os itens envolvidos para a realizagdo do evento, conforme
previamente aprovados em ordem de servigo pela contratante. Ficam excluidos da
base de calculo da taxa os produtos e servigos entregues diretamente pela SPTuris,

por meio de pessoal proprio, tais como “producao”, “planejamento” e “concepgao”.
(conforme Ato DPR n° 45/2024, vigente).

Estimativa total de redugdo de custos anual: R$ 23,4 milhdes ou R$ 1,95 milhdo/més.
Consideragoes finais

A Companhia segue firme no aprimoramento dos seus controles e processos, investindo na
melhoria continua de suas atividades e resultados, visando sempre manter o equilibrio das
suas finangas, com projegdes e boas perspectivas de atingimento de objetivos.

A previsao é que a Companhia seguira dindmica e atuante, com os novos eventos que esta
trazendo para a Cidade Sao Paulo e o aprimoramento dos seus processos e governanga.

Agradecimentos

Agradecemos aos nossos colaboradores, pelo alinhamento, empenho e talento, e aos nossos
clientes e acionistas, pela confianga que nos é atribuida.

Sao Paulo, 25 de margo de 2026

A Administracéo
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°°°°°°°°°°°° SRR Balangos Patrimoniais
Notas Explicativas Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Nota 31/12/2025 31/12/2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes caixa 5 69.630 91.089
Contas a receber de clientes 6 44 .567 74.495
Tributos a recuperar 7 92.577 181.858
Despesas antecipadas 4.281 4.446
Outros valores a receber 16.898 395
Total circulante 227.953 352.283
Nao circulante
Realizavel a longo prazo 16 2.430 3.464
Clientes 6 43.271 -
Propriedades para Investimento 8 193.003 195.777
Tributos a Recuperar 7 104.917 -
Imobilizado 9 763 781
Intangivel 10 2.510 4.129
Total ndo circulante 346.894 204.151
Ativo total 574.847 556.434

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras.
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Notas Explicativas Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Nota 31/12/2025 31/12/2024
Passivo
Circulante
Fornecedores 11 19.827 43.014
Obrigagdes trabalhistas 12 7.727 7.945
Obrigagdes tributarias 13 48.811 18.488
Arrendamentos 14 1.956 1.533
Recursos Carnaval futuro 256 256
Empresas municipais 87 136
Adiantamentos de clientes 15 5.730 2.150
Receita diferida ISS/IPTU 13 2.017 2.017
Subvencgdes 17 838 840
Total circulante 87.249 76.379
Nao circulante
Obrigagdes tributarias 13 118.456 120.137
Arrendamentos 14 772 2.824
Provisdes para contingéncias 16 16.937 40.616
Adiantamentos de clientes 15 44.485 46.276
Receita diferida — ISS/IPTU 13 14.941 16.958
Subvencgoes 17 7.994 8.831
Total nao circulante 203.585 235.642
Patrimonio liquido 18
Capital social 246.149 246.149
Reserva de reavaliagao 110.948 111.803
Prejuizos acumulados (73.084) (113.539)
Total do PL 284.013 244.413
Total do passivo e do patriménio liquido 574.847 556.434

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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e Demonstragoes dos resultados
Notas Explicativas Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais

Nota 31/12/2025 31/12/2024
Receita liquida de prestacao de servigos 19 570.113 726.361
Custo dos servicos prestados 20.1 (492.681) (546.554)
Resultado bruto 77.432 179.807
Despesas operacionais (46.314) (34.064)
Despesas administrativas 20.2 (48.799) (42.711)
Outras receitas operacionais 2.485 8.647
Fesulta_do operacional antes do resultado 31.118 145.743
inanceiro
Resultado Financeiro
Receitas (Despesas) financeiras, liquidas 21 15.495 (3.510)
Resultado antes dos tributos sobre lucro 46.613 142.233
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 22 (7.400) 8.002
Lucro Liquido dos exercicios 39.213 150.235
Lucro por agao (Em reais) 24 4,59 17,58

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas Explicativas Demonstracoes dos resultados abrangentes
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais

31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido dos exercicios 39.213 150.235
Outros resultados abrangentes

Realizacao da reserva de reavaliagao 1.242 2.224

Tributos sobre a realizagédo da reserva de reavaliagao (387) (445)

855 1.779

Resultado abrangente do exercicio 40.068 152.014

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras
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Notas Explicativas

Saldos finais em 31 de dezembro de 2023

Realizacao da reserva de reavaliagéo
Realizacao de tributos sobre reserva de
reavaliagao

Ajuste de Exercicios Anteriores

Lucro liquido do exercicio

Saldos finais em 31 de dezembro de 2024

Realizacao da reserva de reavaliagédo
Realizacao de tributos sobre reserva de
reavaliagao

Lucro liquido do exercicio

Saldos finais em 31 de dezembro de 2025

DFP - Demonstpxtﬂaﬂginan Sirds PRIEFFSTIRA®ES - 31/12/2025 - SAO PAULO TURISMSA® PAULO TURISMO S.A. Versio: 1

Demonstragées das mutagoes do patriménio
Liquido em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Capital Reserva de Prejuizos  Patrimoénio
Social reavaliacdo Acumulados Liquido Total
246.149 113.582 (279.189) 80.542

- (2.224) 2.224 -

- 445

- 445 13.191 13.191

- - 150.235 150.235
246.149 111.803 (113.539) 244.413
- (1.242) 1.242 -

- 387 - 387

- - 39.213 39.213
246.149 110.948 (73.084) 284.013

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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e Demonstragoes do Fluxo de Caixa em 31 de
Notas Explicativas dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024
Fluxo de Caixa das Atividades operacionais 34.609 160.771
Lucro liquido dos exercicios 39.213 150.235
Ajustes - itens que nao afetam o caixa: (4.607) 10.536
Depreciagao e amortizagéo 4.456 7.255
Resultado de baixa de ativo imobilizado e intangivel 4.464 -
Realizagao de subvengao em imobilizado (837) (839)
Juros e variagdes monetarias 13.464 13.478
Receita diferida realizada (2.403) 685
Provisdes para contingéncias (23.679) (10.564)
Provisao de férias (72) 521
Variag6es nos ativos e passivos (49.927) (126.095)
Clientes (13.344) 617
Despesas antecipadas 165 166
Tributos a recuperar (15.636) (65.456)
Depdsitos judiciais 1.034 (360)
Concessao Complexo Anhembi (16.502) (278)
Fornecedores (23.187) (183)
Obrigacgdes tributarias 15.565 (59.280)
Obrigacdes trabalhistas (145) 302
Adiantamentos de clientes (1.558) (1.670)
Recursos Federais Pac (2) -
Recursos municipais — Eventos 3.434 -
Outros passivos 249 47
Recurs_os Ii_quidos originados (aplicados) em atividades (15.321) 34.676
operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimento
(Aquisi¢ao) / baixa de ativo imobilizado (4.494) (262)
(Aquisi¢ao) / baixa de ativo intangivel (15) (1.861)
Recursos liquidos aplicado em atividades de investimento (4.509) (2.123)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento (redugdo) passivo de arrendamento (1.629) 530
Recursos liquido originado em atividades de financiamento (1.629) 530
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (21.459) 33.083
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 91.089 58.006
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 69.630 91.089
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (21.459) 33.083

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas ExpKgatiyi §o% PREFEITURA DE SAO PAULO TURISMO S.A.
Bp@UY@ SAO PAULO Demonstragdes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024
Receitas
Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 614.034 729.830
Outras Receitas 2.484 8.647
Receitas Canceladas (67) (610)
616.451 737.867
Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (276.070) (283.233)
(276.070) (283.233)
Valor Adicionado Bruto 340.381 454.634
Retencodes
Depreciacao e amortizagao (4.456) (7.583)
(4.456) (7.583)
Valor Adicionado Liquido Produzido pela
Empresa 335.925 447.051
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
Receitas financeiras 35.591 8.355
35.591 8.355
Valor Adicionado Total a Distribuir 371.516 455.406
Distribuicao do Valor Adicionado 371.516 455.406
Remuneracéao do trabalho 17.381 41.877
Remuneragéo (consumo) dos Governos 80.227 17.151
Federal 61.820 5.493
Estadual 9 6
Municipal 18.398 11.652
Impostos municipais 18.398 11.652
Remuneragao de capitais de terceiros 234.695 246.143
Lucros (prejuizos) dos acionistas 39.213 150.235

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de reais — R$ mil, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Sao Paulo Turismo S.A (“Companhia” ou “SPTuris”), com sede na Rua Boa Vista,
280, 16° andar, Centro, cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, tem por objetivo
a realizacdo e/ou exploracdo direta ou indireta de exposicoes, feiras, eventos de
pequeno, meédio e grande porte, carnaval, congressos e prestacao de servigos para
turismo e lazer.

A Companhia é uma sociedade por a¢des de capital aberto negociadas na B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo, sendo que os codigos de cotagdo na bolsa sdo AHEB3 para
acdes ordinarias, AHEB5 para acdes preferenciais Classe A e AHEB6 para acdes
preferenciais Classe B. A acionista majoritaria é a Prefeitura do Municipio de Sao
Paulo.

A Diretoria da Companhia aprovou em 25 de margco de 2026 as presentes
demonstracdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

As presentes demonstracbes financeiras foram autorizadas para publicagao
aprovadas em reunidao do Conselho de Administragao realizada em 26 de margo de
2026.

1.1. Empresa Estatal Independente

Durante o exercicio de 2024, apdés 03 (trés) anos, de resultados positivos e sem
nenhum pedido de subvencdo, a Companhia, por meio de Processo SEI
7210.2024/0003213-9, formalizou o pedido de exclusdo da dependéncia e, com a
aprovagao dos orgaos colegiados da Secretaria Municipal da Fazenda (SF), a
SPTURIS voltou a ser independente a partir do exercicio de 2025.

1.2. Concessao Complexo Anhembi

Em 14 de janeiro de 2021 foi homologado o procedimento licitatorio promovido pela
“Concorréncia Internacional n° 001/20”, o qual adjudicou a concessao do “Complexo
Anhembi” a empresa GL Events Brasil Participa¢des Ltda., para reforma, gestao,
manutengao, operacao e exploragao do complexo pelo prazo de 30 (trinta) anos.

Em 27 de maio de 2021 foi assinado o contrato CCN/GCO n° 014/2021, entre o Poder
Concedente (Sao Paulo Turismo S.A.), a Concessionaria (SPE GL Events Centro de
Convengdes Anhembi S.A.) e o Interveniente-Anuente (Municipio de Sao Paulo). O
contrato estabelece que a Companhia tem direito a receber uma outorga onerosa
dividida em fixa e variavel. A outorga fixa no valor de R$ 53.740 mil foi integralmente
paga pela Concessionaria ao longo do ano de 2022.

PAGINA: 25 de 60



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SAO PAULO TURISMO S.A. Versdo : 1

Notas Explisptivpis @ SAO PAULO

nnnnnnnnnnnnnnn

A outorga variavel consiste no maior valor entre a outorga varavel minima de R$
12.783 mil — valor atualizado anualmente pela variacdo do IPCA, na data base do
contrato, e a aplicagcdo da aliquota de 12,5% sobre a Receita Bruta total anual da
Concessionaria.

A assinatura da “ORDEM DE INiCIO” ocorreu em 11 de novembro de 2021 e, em 05
de janeiro de 2022, o controle do equipamento passou a ser exercido pela
Concessionaria.

Os bens vinculados a Concesséao sao reversiveis para a SPTuris, ao final do contrato,
sem direito a indenizacdo em perfeitas condicdes de operacionalidade, utilizacédo e
manutencao.

Os autos do processo licitatério da Concess&o constam do processo SEI N°
7210.2020/0000956-3.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras da Companhia foram preparadas no pressuposto da
continuidade normal das suas atividades, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos contabeis, orientagdes e
interpretacbes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”),
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e pela Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”).

A Administracdo da Companhia declara e afirma que todas as informacdes relevantes
proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas,
e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

As demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas considerando o custo
histérico como base de valor e determinados ativos e passivos mensurados a valor
justo.

A apresentagdo das Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), € requerida pela
legislagao societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
as companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. As IFRS néao
requerem a apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS,
essa demonstragao esta apresentada como informacao suplementar, sem prejuizo do
conjunto das demonstragdes financeiras.

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e se baseiam
na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias. Até o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, as mudancgas nas premissas e estimativas contabeis em relagao
as divulgadas nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024, estédo
sendo ajustadas levando em consideragdo o cenario econdmico e 0s riscos e
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incertezas, seguindo as orientagdes do Oficio-Circular/Anual-2026-CVM/SEP de 26
de fevereiro de 2026.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas contabeis, descritas em detalhes abaixo, tém sido aplicadas de maneira
consistente nessas demonstragdes financeiras e seguiram os principios, métodos de
calculos e critérios uniformes em relagcdo aqueles adotados no encerramento do
exercicio social anterior, findo em 31 de dezembro de 2024.

a) Moeda funcional — As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real (R$),
que é a moeda funcional da Companhia. Todas as demonstragdes financeiras
apresentadas em Real, foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto
quando indicado de outra forma. O arredondamento é realizado somente apds a
totalizacdo dos valores. Desta forma, os valores em milhares apresentados quando
somados podem nao coincidir com os respectivos totais ja arredondados;

b) Apuracgao do resultado — O resultado € apurado pelo regime de competéncia de
exercicios e considera:

¢ A receita referente a Outorga do Complexo do Anhembi é reconhecida de forma
linear durante a vigéncia do contrato, e os valores contingentes sao reconhecidos
conforme se tornem exigiveis:

e Os rendimentos, encargos e efeitos das variagdes monetarias, calculados a
indices ou taxas oficiais, incidentes sobre os ativos e passivos;

e Os efeitos dos ajustes dos ativos para o valor justo ou de realizagdo, quando
aplicavel;

e A receita de servigos prestados € reconhecida no resultado em funcdo de sua
realizacdo. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa na sua
realizacgao;

e Quando aplicavel, os valores relativos aos saldos mantidos junto a clientes,
fornecedores e aplicagbes financeiras, sao ajustados a valor presente conforme
determinado pelo CPC n° 12 (“Ajuste Valor Presente”);

c) Estimativas contabeis — A elaboragcdo das demonstragdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil requer que a Administragdo use de
julgamento na determinagado e registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos
significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem o valor residual do ativo
imobilizado, propriedade para investimentos, receita diferida, perdas estimadas em
créditos de liquidagao duvidosa, instrumentos financeiros, imposto de renda diferido e
provisdo para contingéncias. A liquidagdo das transagbes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido a
imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo. A Companhia revisa as
estimativas e premissas pelo menos trimestralmente;

d) Instrumentos financeiros — Os valores contabeis de ativos e passivos financeiros,
quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociagao em
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um mercado ativo ou na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado com
base na taxa vigente de juros no mercado, se aproximam, substancialmente, de seus
correspondentes valores de mercado. Assim como neste exercicio de 2025, bem como
durante o exercicio de 2024, ndo foram realizadas operagbes com instrumentos
financeiros derivativos;

e) Caixa e equivalentes de caixa — Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios,
investimentos de curto prazo de alta liquidez e com risco insignificante de mudanca de
valor justo, com objetivo de atender a compromissos de curto prazo e limites utilizados
de conta garantida;

f) Contas a receber de clientes — As contas a receber sdo registradas e mantidas
nas demonstracdes financeiras pelo valor nominal dos titulos. A Companhia efetuou
analise especifica quanto a efeitos em ajuste a valor presente, ndo identificando efeito
significativo ou material. As perdas estimadas em créditos de liquidagado duvidosa
foram constituidas com base na analise dos valores vencidos e em montantes
considerados suficientes pela Administracdo para cobrir eventuais perdas nas
realizagdes das contas a receber de clientes;

g) Propriedade para investimento — Inclui os ativos cujo direito de uso foi cedido por
30 (trinta) anos do &mbito do Contrato de Concessédo Onerosa de Uso do Complexo
Anhembi. A Companhia adota o método do custo. Os terrenos foram reavaliados na
data base 10/2006. Edificios, benfeitorias, tunel de servigos e estacionamentos
também foram reavaliados na data base de 10/2006 e, a partir desta, sdo incorporados
pelo custo de aquisicdo. A Companhia utiliza o método de depreciacao linear definida
com base na avaliagao da vida util estimada de cada ativo, determinada com base na
expectativa de geracao de beneficios econémicos futuros, exceto para terrenos, os
quais nao sao depreciados. A avaliagao da vida util estimada dos ativos é revisada
anualmente e ajustada se necessario, podendo variar com base na atualizag&o
tecnolégica de cada unidade. As vidas uteis dos ativos da Companhia sao
demonstradas na nota explicativa n° 8;

h) Teste de reducgao ao valor recuperavel de ativos — “impairment”’ -: O saldo de
imobilizado, outros ativos e propriedade para investimentos serao revistos anualmente
ou durante o ano, para se identificar evidéncias de perdas nao recuperaveis, ou ainda,
sempre que eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil
pode nao ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperavel é calculado
para verificar se ha perda nestes ativos;

Quando houver perda identificada, ela é reconhecida no resultado do periodo pelo
montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa o valor recuperavel, que € o maior
entre o preco liquido de venda e o valor em uso de um ativo.

i) Intangivel — A Companhia ndo possui ativos intangiveis com vida util indefinida
adquiridos de terceiros.

Os ativos arrendados séo contabilizados pelo reconhecimento de um ativo de direito
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de uso e um passivo de arrendamento, exceto por:

* Arrendamento de ativos de baixo valor e
* Arrendamento com duragéao igual ou inferior a 12 meses.

Sao inicialmente mensurados pelo valor do passivo de arrendamento, reduzidos de
quaisquer incentivos recebidos, acrescidos por:

« Pagamentos de arrendamento feitos até a data do inicio do contrato; e
» Custos diretos incorridos iniciais.

Os ativos arrendados sdo amortizados pelo método linear pelo prazo remanescente
do arrendamento ou pela vida econbémica remanescente do ativo se, raramente, for
considerado inferior ao prazo do arrendamento;

j) Adiantamentos de Clientes — A Companhia recebeu antecipadamente parte do
valor contratado pela locagao de suas instalagdes. Os contratos de servigos/locacdes,
a partir da concesséo, foram repassados a Concessionaria;

k) Demais contas do ativo circulante e ativo nao circulante — Sdo demonstrados
por valores conhecidos e calculaveis, quando aplicavel dos correspondentes
encargos, variagbes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balango
patrimonial;

I) Passivo circulante e passivo nao circulante — Sado demonstrados por valores
conhecidos e calculaveis, quando aplicavel dos correspondentes encargos, variagdes
monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial;

m) Arrendamento — Os passivos de arrendamento sdo mensurados pelo valor
presente dos pagamentos contratuais devidos ao longo do prazo do arrendamento,
com a taxa de desconto implicita do contrato. Apés a mensuracgao inicial, os passivos
do arrendamento aumentam como resultado dos juros/reajustes cobrados a uma taxa
constante sobre o saldo em aberto e sdo reduzidos pelos pagamentos do
arrendamento efetuados;

n) Provisao para Contingéncias — Corresponde a provisdo para eventuais perdas
provaveis nas questdes em demanda judicial, cujos valores relativos aos respectivos
processos encontram- se atualizados até a data do balanco. A contrapartida destes
valores esta registrada no resultado do exercicio. Em conformidade ao
Pronunciamento Contabil CPC n°® 25, Resolugdo CVM n°® 72/22 e aprovado pela
Resolugédo do CFC n° 1.180/09 (NBC TG 25) (R2);

o) Imposto de renda e contribuigao social — O imposto de renda e a contribuigdo
social correntes ativos e passivos, sdo mensurados pelo valor previsto para ser
ressarcido ou pago as autoridades fiscais. As aliquotas e leis tributarias adotadas para
célculo do imposto sdo aquelas em vigor ou substancialmente em vigor, no
encerramento dos exercicios.
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A tributacdo sobre a renda compreende o Imposto de Renda da Pessoa Juridica —
IRPJ e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL, sendo calculada no
regime do lucro real (lucro ajustado) segundo as aliquotas aplicaveis na legislagdo em
vigor: 15%, sobre o lucro real e 10% adicionais sobre o que exceder R$240 em lucro
real por ano, no caso do IRPJ, e 9%, no caso da CSLL.

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo gerados por diferengas
temporarias, no encerramento dos exercicios, entre as bases fiscais dos ativos e
passivos e seus valores contabeis e todos os prejuizos fiscais nao utilizados, na
medida em que seja provavel que havera lucro tributavel do qual se possa deduzir as
diferencas temporarias e os prejuizos fiscais néo utilizados.

p) Reserva de reavaliagao — Conforme facultado pela lei n® 11.638/07, a Companhia
decidiu pela manutencdo do saldo da reavaliacdo de ativos existente em 31 de
dezembro de 2007;

q) Reconhecimento da receita — A receita € reconhecida na demonstragdo do
resultado quando resulta em um aumento, que possa ser determinado em bases
confiaveis, nos beneficios econdmicos futuros provenientes do aumento de um ativo
ou da diminuicdo de um passivo (CPC 47, NBC TG 47). A receita de prestacéo de
servicos € reconhecida, proporcionalmente, aos servigos realizados e aos custos
incorridos até o periodo de referéncia do balango, desde que haja uma mensuragao
confiavel;

r) Mudangas contabeis prospectivas, novos pronunciamentos e interpretagoes
ainda nao adotadas — Até 31 de dezembro de 2025, novas normas emitidas pelo
IASB entraram em vigor, assim como outras normas emitidas entrardo em vigor nos
exercicios subsequentes. A Administracdo da Companhia avaliou essas novas
normas e nao espera efeitos significativos sobre os valores que foram ou serao
reportados.

4. PRONUNCIAMENTOS NOVOS OU REVISADOS

Alteragdes de novas normas que estao em vigor a partir de 01 de janeiro de 2025.

Norma Descrigdo vigéncla

Resolugio CW Credito de Carbono (tCO2e), Permissdes de emiss 3o (aliowances ) e Créedito de Descarbonizagio
223 | OCPC 1C (CBIO): Estabelecer o5 requisios pawraor T mensuracs Swilgacio decréditos de

> (afonwances )e Crédtode Descarbo

A orientagao técnica que entrou em vigor em 1 de janeiro de 2025 nao produziu
impactos relevantes nas demonstragdes financeiras.

Alteragdes de normas novas que ainda nao estao em vigor

As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB, mas nao estdo em vigor
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para o exercicio de 2025:

N ormma Descricao Vigéncia
IFRS 7| OCPC Divulgagao de instrumentos financeiros: Apresentado novos requisitos de 01/01/2026
40 divulgacao relativos a: (i) investimentos em participacdo societaria mensurados a aplicacao
valor justo através de outros resultados abrangentes; (i) instrumentos financeiros retrospectiva
com caracteristicas contingentes que ndo se relacionam diretamente com riscos e
custos basicos de empréstimos; (iii) volume de riscos inerentes aos contratos de
energia elétrica, performados ou ndo, dependetnes de fontes naturais.
IFRE S (CPC Classificagao e mensuragao de instrumentos financeiros: Apresentado novos 01/01/2026
48) requisitos de divulgacéo relativos a: (i) liquidacdo de passivos financeiros por meio aplicacéo
de sistema de pagamentos eletronicos; (i) avaliacd o das caracteristicas retrospectiva
contratuais do fluxo de caixa dos ativos financeiros, incluindo aqueles com
caracteristicas ambientais, sociais e de governanca (E SG); e (ii) aumento das
isencoes para aplicacdo da abordagem de uso-proprio e/ou abordagem de Hedge
accounting em contratos de energia elétrica, que dependem de fontes naturais
altamente sensiveis as oscilacdes climaticas.
IFRS 18 Apresentagao e divulgagao das demonstragoes financeiras: £ sta norma 01/01/2027
substituira a IAS 1/ CPC 26 - Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras. aplicacéo

Introdu zido 3 (trés) categorias definidas para receitas e despesas: operacionais, de
investimento, e de financiamento. E ssa mudanca visa melhorar a estrutura da
demonstracdo de resultado, e exige que todas as entidades fornecam novos
subtotais definidos, incluindo o lucro operacional. A estrutura aprimorada e os
novos subtotais proporcionardo aos investidores um ponto de partida consistente
para analisar o desempenho das companhias. E xigéncia da digulgagéo de
esclarecimentos sobre as medidas especificas relacionadas a dem onstragéo dos
resultados, conhecidas como medidas de desempenho definidas pela
Administracao.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Bancos Conta movimento
Aplicagbes financeiras

retrospectiva

31/12/2025 31/12/2024
42 (3)

69.588 91.092
69.630 91.089

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos
de caixa de curto prazo e n&o para investimento ou outros fins.

A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam que os
investimentos se concentrem em valores mobiliarios de baixo risco e aplicagdes em
instituicbes financeiras de primeira linha e s&o substancialmente remuneradas com
base em percentuais da variagao do Certificado de Depésito Interbancario (CDI) com
remuneragao media de 98%, contratadas em condigdes e taxas normais de mercado,
resgataveis a qualquer momento, sem risco de mudancga de valor. As aplicagdes sao
classificadas como equivalentes de caixa, conforme a descricdo do CPC 3 (R2) -
Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

Versao : 1
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6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

S&o compostas por:

Circulante 31/12/2025 31/12/2024
Clientes no Pais 21.887 17.928
Partes relacionadas (Prefeitura do Municipio de Sao 70.793 61.409
Paulo) (a)
Contas a receber transferéncia para néo circulante (48.113)
(b)
Perdas estimadas em créditos de liquidagcao - (4.842)
duvidosa

44.567 74.495
Nao Circulante
Contas a receber transferéncia para nao circulante 48.113 -
(b)
Perdas estimadas em créditos de liquidagdo (4.842) -
duvidosa

43.271 -
Total Circulante e Nao Circulante 87.838 74.495

(a) Refere-se principalmente ao contas a receber com as Secretarias da Prefeitura
do Municipio de Sao Paulo.

(b) Valores a receber em aberto até 30/06/2025, reclassificados para o Longo
Prazo.

As perdas estimadas em créditos de liquidagado duvidosa (PECLD) séo constituidas
com base na analise individual do saldo de cada cliente, com base na posi¢ao analitica
de cada titulo na data do balango e em conjunto com os responsaveis pelos setores
de vendas e crédito e cobranca.
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A idade de nossas contas a receber de clientes, liquidas da estimativa de perdas,
classificadas no ativo circulante estdo demonstrados como segue:

31/12/2025 31/12/2024
A vencer: 38.320 33.054
Vencidos até 30 dias: 2.980 9.717
Vencidos de 31 dias até 60 dias: 641 9.297
Vencidos de 61 dias até 90 dias: - 4.708
Vencidos de 91 dias até 180 dias: 2.626 7.527
Vencidos ha mais de 180 dias: (a) 48.113 15.034
Total: 92.680 79.337

(a) Valores referem-se, em sua maioria, com o Contas a Receber com a Prefeitura
do Municipio de Sao Paulo.

Movimentagao das perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa

31/12/2025 31/12/2024
Saldo no inicio do exercicio 4.842 4.842
Aumento da proviséo - -
Reversao de proviséo - -
Saldos no final do exercicio 4.842 4.842
7. TRIBUTOS A RECUPERAR

Circulante 31/12/2025 31/12/2024
IRPJ a compensar (a) 87.530 62.671
CSLL a compensar 4.907 8.576
INSS a compensar (b) 140 110.611
92.577 181.858

Nao Circulante
INSS a compensar (b) 104.917 -

(a) IRPJ a Compensar é constituido pela retengao de IRRF sobre as notas fiscais e
saldo negativo apurado em exercicios anteriores e neste exercicio de 2025.

(b) O INSS a Compensar, diz respeito ao INSS retido nas notas fiscais sob servigos
prestados. Em janeiro de 2025, foi protocolado junto a Receita Federal do Brasil, a
solicitacao de restituicdo, em caixa, de valores de INSS a Recuperar, classificados no
Longo Prazo, sendo reconhecido também, valores de corre¢ao pela SELIC. Até o
quarto trimestre de 2025, foi recebido o montante de R$ 12.557.
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8. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTOS

Investimentos — Propriedades para Taxas anuais Depreciagao Perdas por Liquido Liquido

Custo

investimentos depreciacao acumulada desvalorizagdo  31/12/2025 31/12/2024
Terrenos - 121122 - - 121.122 121.122
Complexo Anhembi 3,73% 170.636 (98.755) 71.881 74.655
Edificios e benfeitorias 2% a 10% - - - - -
Tunel de servigos 4,14% - - - - -
Estacionamento 3,45% - - - - -
Ruas, pragas e jardins 3,03 a25% - - - - -
Instalages 10% - - - - -
Propriedades para Investimento 2% a 25% 291.758 (98.755) - 193.003  195.777

A movimentacgao de investimentos esta demonstrada a seguir:

Investimentos - Propriedades Liquido Baixas Transferéncias Adigées Depreciagdao Liquido

para Investimentos 31/12/2024 liquidas 31/12/2025
Terrenos 121.122 - - - - 121.122
Complexo Anhembi 74.655 - - - (2.774) 71.881
Total de Investimentos 195.777 - - - (2.774) 193.003

Com base no item 53 do CPC 28 — Propriedades para Investimento — tendo em vista
que nao estdo disponiveis mensuragdes no mercado de alternativas de valor justo em
operagdes semelhantes a propriedade objeto da concessédo, e que ndo ha bases
suficientemente seguras para proje¢des de fluxos de caixa descontados pelo fato de
que a propriedade para investimento s tera seu valor justo confiavel a partir da
conclusdo das obras da concessionaria, mensuramos a propriedade para
investimento utilizando o método do custo do CPC 27.

Nesse momento, n&o ha parametros para que seja feita uma avaliagao a valor justo.
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9. IMOBILIZADO

Imobilizado Taxas Depreciagao Perdas por Liquido Liquido

anuais  Custo . nulada desvalorizagio 31/12/2025 31/12/2024
depreciagao

Maquinas e equipamentos  20% e 10% 5.900 (5.241) - 659 669
Veiculos 688 (688) - - -
Méveis e utensilios 10% 2134 (2.041) - 93 99
Outros ativos fixos 20% e 10% 281 (270) - 11 13
Total imobilizado 9.003 (8.240) - 763 781

A movimentacgao do imobilizado esta demonstrada a seguir:

Maquinas e equipamentos 669 309 (60) (259) - 659
Moveis e Utensilios 99 5 (100) 89 - 93
Outros ativos fixos 13 - - (2) 11
Total Imobilizado 781 314 (160) (172) - 763

O ativo imobilizado tem seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente caso
haja indicadores de perda de valor.

10. INTANGIVEL

Taxas anuais Custo Amortizagao Liquido Liquido

amortizagao acumulada 31/12/2025 31/12/2024
Arrendamentos 20% 7.040 (4.533) 2.507 4.129
Software 20% 15 (12) 3 -
Total 2.510 4129

A movimentacédo do intangivel esta demonstrada a seguir:

Liquido . . B Liquido

31/12/2024 Adigdo Baixa Depreciagdo  34/12/2025

Arrendamentos 4.129 51 (175) (1.498) 2.507
Software - 15 - (12) 3
Total 4129 2.510

A adigao refere-se ao prédio da nova sede, e a inclusao do aluguel do 10° Andar.
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11. FORNECEDORES

31/12/2025 31/12/2024
A vencer 18.073 39.837
Vencidos:
Vencidos até 30 dias: (a) 305 1.543
Vencidos de 31 dias até 60 dias (a) 311 577
Vencidos de 61 dias até 90 dias (a) 5 171
Vencidos de 91 dias até 180 dias (a) 15 42
Vencidos ha mais de 180 dias (b) 1.118 844
Total 19.827 43.014

(a) Os valores vencidos até 30 dias sdo, em sua maior parte, decorrentes de
procedimentos administrativos em observéncia da Lei das Licitagdes, pela qual o
pagamento ao fornecedor depende, dentre outros requisitos, de sua regular situagao
perante o Fisco. Outros fornecedores com até 180 dias em atraso, decorrem de
questdes referentes a prestacdo dos servicos e sao direcionados a processos
administrativos ou a via judicial. Estes casos, em que a Companhia entende que os
atrasos estao justificados, também né&o lhes reconhece quaisquer juros passivos.

(b) Os valores vencidos ha mais de 180 dias decorrem de pendéncias geradas na
execugao dos contratos que, em sua maioria, estdo sendo discutidas judicialmente.

12. OBRIGAGOES TRABALHISTAS

31/12/2025 31/12/2024

Rescisdes - 1
INSS empresa 1.908 1.995
INSS retido 189 136
Férias e encargos 4.415 4.487
IRRF 789 882
FGTS 268 273
Consignacoes 11 29
Dissidio e encargos salariais 147 142
7.727 7.945

PAGINA: 36 de 60



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SAO PAULO TURISMO S.A. Versdo : 1

Notas Explisptups €3 o pauio

13. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

31/12/2025 31/12/2024
Circulante
IRPJ a recolher 2.414 -
CSLL a recolher 295 -
Parcelamento IPTU/ISS/ (a) 17.576 15.417
Impostos a recolher:
COFINS a recolher (b) 22.270 1.223
PIS a recolher (b) 5.219 800
Impostos retidos 1.036 1.048
48.810 18.488
Nao circulante
IPTU / ISS e respectivos parcelamentos (a) 114.956 116.251
IRPJ e CSLL sobre reserva de reavaliagéo 3.500 3.886
118.456 120.137
Total circulante e nao circulante 167.266 138.625

(a) Em 23/06/2006, a Companhia aderiu ao Programa de Parcelamento Incentivado —
PPI, instituido pela Lei Municipal 14.129/06, pelo qual as obrigagdes tributarias
municipais foram parceladas em até 347 meses a taxa de juros SELIC. Essas
obrigacdes se dividem em dois tributos (IPTU e ISS), com data focal distinta, sendo
o IPTU desde 1991 e o ISS desde 1997. Saldo de R$ 73.382 em 31/12/2025
referente a 113 parcelas.

O beneficio obtido foi a redu¢ao de 50% da multa e 100% dos juros de mora.

Em 01/10/2021 a Companhia aderiu ao Programa de Parcelamento Incentivado —
PPI, instituido pela Lei Municipal 17.557/21, pelo qual as obrigag¢des tributarias
municipais foram parceladas em até 120 meses a taxa de juros SELIC. Essas
obrigacdes decorrem de autuagdes adicionais de IPTU de 2014 a 2020. Saldo de
R$ 48.573 em 31/12/2025, referente a 69 parcelas.

O beneficio obtido foi a redugéo de 50% da multa e 60% dos juros de mora.

Em 24/11/2023 a Companhia aderiu a Transagao de Débitos Municipais — TDM,
regulamentada pelo Decreto n°® 60.939/21, pelo qual as obrigagdes tributarias
municipais foram parceladas em até 120 meses a taxa de juros SELIC. Essa
obrigacao refere-se ao IPTU do exercicio de 2021. Saldo de R$ 10.577 em
31/12/2025, referente a 95 parcelas.

O beneficio obtido foi a redugédo de 95% da multa e 95% dos juros de mora.
Os beneficios de redugao de encargos, foram registrados como Receita Diferida,
em razao da possivel exclusdo do PPl e do restabelecimento dos valores das

multas e juros, caso haja inadimpléncia

Os parcelamentos do PPI classificados no passivo nao circulante em 31 de
dezembro de 2025 tém o seguinte cronograma de vencimentos:

PAGINA: 37 de 60



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SAO PAULO TURISMO S.A. Versdo : 1

Notas Explisplivets. & $a6ranio

Ano de vencimento R$ mil
2027 17.576
2028 17.576
2029 17.576
2030 17.576
2031 em diante 44,652
Total 114.956

(b) Em novembro de 2022, a SPTuris aderiu a Instrugdo Normativa RFB n°
2.114/2022, que dispde sobre a aplicacao do beneficio fiscal previsto no art. 4° da
Lei n°® 14.148, de 3 de maio de 2021, que instituiu o Programa Emergencial de
Retomada do Setor de Eventos (Perse), atualizada pelos artigos vetados pelo
Presidente da Republica, mantido pelo Congresso Nacional e publicagdo na
Edicdo Extra B do DOU de 18/3/2022. Dispde sobre acdes emergenciais e
temporarias destinadas ao setor de eventos para compensar os efeitos
decorrentes das medidas de combate a pandemia do COVID-19 e Instrucdo
Normativa RFB n°® 2.121/2022. Esta consolida as normas sobre a apuracao, a
cobrancga, a fiscalizacao, a arrecadagao e a administracao da Contribuicdo para o
P1S/Pasep, da Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins),
da Contribuicao para o PIS/Pasep-Importacédo e da Cofins-Importagao.

A oportunidade dessa adesao contempla a aplicacao da aliquota zero para os
tributos de PIS/Pasep e Cofins sobre as atividades permitidas.

14. ARRENDAMENTOS

De acordo com o pronunciamento técnico CPC 06 (R2) - Arrendamentos, o imovel
alugado da sede caracteriza-se como um arrendamento mercantil financeiro, tendo
em vista o fato de ser um direito de uso contratado por um prazo de 60 meses e ter
valor relevante.

O aumento nos arrendamentos, se deve a locagdo de mais um andar no imével
alugado para uso da sede.

O valor referente ao reconhecimento inicial do direito de uso do ativo arrendado e da
obrigac&o assumida € demonstrado a seguir:

31/12/2025 31/12/2024

Reconhecimento inicial do direito de uso

5 anos de aluguel - 1.861
Saldo anterior / Valor do direito de uso 4.129 3.617
inicial

Adicao 51

Baixa (175) -

Depreciagao (1.498) (1.349)

Saldo no Arrendamento 2.507 4.129
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Arrendamento a pagar

Saldo inicial 4.357 5.642
Juros/Reajustes incorridos (125) 98
Pagamentos (1.504) (1.383)
2.728 4.357

Circulante 1.956 1.533
Nao circulante 772 2.824

15. ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

31/12/2025 31/12/2024
Circulante

Adiantamentos de clientes 592 359
Eventos a Realizar 3.347 -
Concessao Anhembi diferida 1.791 1.791
5.730 2.150

Nao circulante
Concessao Anhembi diferida 44 485 46.276
44.485 46.276
Total circulante e nao circulante 50.215 48.426

16. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

A Companhia é parte em processos judiciais de natureza trabalhista, civel e tributaria,
que surgem no curso normal de seus negocios e registra provisdes quando a
Administrac&o, suportada por opinido de seus assessores juridicos,

entende que existem probabilidades de perdas provaveis. As provisdes foram

constituidas em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 25, aprovado pela
Resolugédo CFC n° 1.180/09 (NBC TG 25) e Resolugédo CVM N° 72/22.

(a) Provisodes constituidas

31/12/2025 31/12/2024
Civeis 11.361 9.635
Trabalhistas 5.576 8.532
Provisao para dissidios e encargos - 22.449
Total 16.937 40.616

A movimentagao das provisdes esta demonstrada a seguir:
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Civeis Trabalhistas Dissidios
Saldos no final do exercicio 31/12/2024 9.635 8.532 22.449
Novos processos 52 147
Processos baixados (649) (3.342) (22.449)
Alteragdes nos processos existentes 2.323 239
Saldos no final do exercicio 31/12/2025 11.361 5.576 -

Civeis — O aumento mais relevante na provisao das contingéncias civeis decorre de
agdes por prejuizos causados a expositores em razdo de gotejamento ocorrido
durante uma grande feira no Pavilhdo de Exposi¢coes em 2016.

Trabalhistas — A Companhia é parte em varios processos trabalhistas, principalmente
devido a demissdes no curso normal de seus negocios. A Administragdo, com o auxilio
de seus consultores juridicos, avalia essas demandas registrando provisdes para
perdas quando razoavelmente estimadas, considerando as experiéncias anteriores
em relacao aos valores demandados.

Provisao para dissidio e encargos — O estorno do saldo provisionado, refere-se a
decisdo judicial transitada em julgado, dando ganho de causa a Companhia,
desobrigando do pagamento dos dissidios de acordos coletivos de trabalho de 2017
e 2018.

(b) Passivos contingentes nao provisionados

Tipo de Agao 31/12/2025 31/12/2024
Acgdes Civeis 47.653 23.833
Trabalhistas 2.264 4.402

49.917 28.235

Estas agdes de natureza civel e trabalhista até a presente data ndo foram objeto de
decisdo em grau de recurso, e implicam risco de perda possivel no médio prazo
considerando as matérias discutidas e os precedentes das cortes superiores
pertinentes.

A Companhia tem como depositos judiciais, em 31 de dezembro de 2025, o montante
de R$ 2.430 (R$ 3.464 em 31 de dezembro de 2024).

A Administragcdo da Companhia acredita que a resolugao destes processos judiciais
classificados nas probabilidades de perdas possiveis e provaveis nao produzirao
efeitos significativamente diferentes aos montantes provisionados, suportados pela
opinido de nossa area Juridica.
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17. SUBVENGCOES GOVERNAMENTAIS (PAC)

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Circulante 838 840
Nao circulante 7.994 8.831
Total de subvencdes governamentais 8.832 9.671

Referem-se a subvencdes a realizar como receitas, proporcionalmente a realizacao
da depreciacado das reformas e melhorias feitas no complexo Anhembi em razdo do
Termo de Compromisso n° 0412.721-37/2013 com o Ministério do Turismo. (Lei
11.578/2007, Programa de Aceleragédo do Crescimento — PAC).

18. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social

Acs Acoes Acoes Capital

Ordi GO€S  preferenciais Preferenciais Total social

rdinarias Classe A Classe B 31/12/2025

Acdes da PMSP 8.237.283 - 27.765 8.265.048 238.116
Acbes em tesouraria 379 478 259 1.116 32
Acbes de minoritarios 170.215 44.544 62.971 277.730 8.001
Saldos em 31/12/2025 8.407.877 45.022 90.995 8.543.894 246.149

A Companhia contava com cerca de 3.653 acionistas em 31/12/2025. Os cddigos de
cotacdo na bolsa sdo AHEBS3 para agbes ordinarias, AHEBS para agbes preferenciais
classe A e AHEBG para acdes preferenciais classe B.

b) Reserva de reavaliagao

Movimentacdo da reserva de reavaliagdo e Reserva Tributos Total
tributos

Saldo em 31/12/2024 115.573 (3.770) 111.803
Realizagdo da reserva de reavaliagao (1.242) - (1.242)
Realizagdo de tributos sobre a reserva de - 387 387
reavaliacao

Saldo em 31/12/2025 114.331 (3.383) 110.948

19. RECEITA LIQUIDA DE PRESTACAO DE SERVICOS

As receitas brutas, antes da deducao dos impostos sobre os servigos, cancelamentos
de cessdes de areas e descontos s&do demonstradas abaixo.
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31/12/2025 31/12/2024

Receita bruta

Eventos 580.612 716.437

Outras receitas 416 365

Concessao Parque Anhembi (a) 33.006 13.028
Total da receita bruta 614.034 729.830
Dedugdes da Receita Bruta

Impostos

(-) COFINS (36.138) (2.150)

(-) PIS (7.715) (709)

Total de impostos (43.853) (2.859)

Outras dedugdes da receita (68) (610)
Total de dedugoes (43.921) (3.469)
Receita liquida 570.113 726.361

(a) O aumento da receita com a Concessao Parque Anhembi, além dos valores habituais da
Outorga Fixa, ocorreu pelo reconhecimento, em dezembro/25, dos valores da Outorga
Variavel, calculadas no percentual de 12,5% sobre o faturamento bruto da Concessionaria GL
Events, conforme acordado e descrito no Iltem 1.2.

20. CUSTOS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS

20.1 Custos das atividades operacionais

Os custos se constituiram da seguinte forma:

31/12/2025 31/12/2024
Servicos prestados (471.410) (516.579)
Mao de obra direta (19.837) (25.788)
Depreciacao (1.434) (4.187)
(492.681) (546.554)
20.2 Despesas administrativas
As despesas administrativas se constituiram da seguinte forma:
31/12/2025 31/12/2024
Remuneragdes, encargos sociais e beneficios (30.417) (36.420)
Utilidades e servicos (363) (351)
Honorarios (798) (1.131)
Manutencobes e locacdes (13.062) (3.831)
Consultoria e Assessoria (18.641) (3.751)
Despesas gerais (7.158) (5.773)
Propaganda e publicidade (72) (86)
Tributos, taxas e contribuigbes (132) (439)
Depreciacbes e amortizagdes (1.829) (1.720)
Provisbes e reversdes de provisdes 23.673 10.791
(48.799) (42.711)
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31/12/2025 31/12/2024

Perdas com contas a receber 7 (4.133)

Juros sobre impostos a compensar 25.248 -

Variagées monetarias e juros passivos (17.396) (11.070)

Receitas de aplicacdes financeiras 6.454 7.219

Multas (2.156) (293)

Receita diferida realizada 3.804 4.596

Outras despesas e receitas financeiras (466) 171

15.495 (3.510)

22. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

31/12/2025 31/12/2024
Lucro antes do IR e CSLL 32.010 74.859
Despesa nao dedutiveis 977 513
Provisdes ndo dedutiveis - (4.185)
Realizagao da reserva de reavaliagéo 281 375
Outras adigbes 1.611 2.907
Outras adigbes (CSLL) - -
Exclusdes (26.521) -
Compensacéao de prejuizos acumulados (1.372) (22.341)
Compensacao de prejuizos acumulados (CSLL) (1.336) (22.311)
IR e CSLL efetivos (1.152) (8.001)
Taxa efetiva 3,86% 0%

23. INFORMAGOES POR SEGMENTO

O CPC 22 - Informagdes por Segmento requer que 0os segmentos operacionais sejam
identificados com base nos relatorios internos sobre os componentes de negocios da
Companhia, que sdo regularmente revisados pelo principal tomador de decisdes
operacionais para alocar recursos aos segmentos e avaliar seu desempenho.

Os segmentos operacionais sdo reportados de forma consistente com os relatérios
gerenciais fornecidos aos principais tomadores de decisdes estratégicas e
operacionais. Os principais segmentos de negdcios sao divididos em:

- Setor publico, no qual sdo desenvolvidas as atividades de promocgao e exploragao
do turismo e atividades afins, de acordo com as politicas formuladas pela Prefeitura
do Municipio de Sao Paulo.

- Setor privado, onde é explorada a locacido do Auditério Bruno Covas, localizado no
11° andar da Sede Administrativa da SPTuris, sito a Rua Boa Vista, 280 — Centro —
SP, para realizagédo de eventos de qualquer espécie, bem como a receita da outorga
variavel, referente a Concessdo do Complexo Anhembi para a empresa GL Events.

Na tabela a seguir ha informacédo financeira sumariada relativa aos segmentos da
Companhia para 31/12/2025 e 31/12/2024-
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Demonstragao de Resultados de 2025

Receita liquida

Custos variaveis e fixos

Lucro bruto (antes das subvengoes)
Subvengdes municipais

Lucro bruto (apés subvengoes)
Despesas administrativas

Outras receitas operacionais

Resultado financeiro

Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Lucro liquido

Demonstracao de Resultados de 2024

Receita liquida

Custos variaveis e fixos

Lucro bruto (antes das subvencgodes)
Subvengdes municipais

Lucro bruto (ap6s subvenc¢oes)
Despesas administrativas

Outras receitas operacionais

Resultado financeiro

Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Lucro liquido

24. LUCRO / (PREJUIZO) POR AGAO

Publico Privado Total
536.691 33.422 570.113
(492.681) - (492.681)
44.010 33.422 77.432
44.011 33.422 77.432
(48.799)
2.485
15.495
(7.400)
39.213

Publico Privado Total
712.968 13.393 726.361
(546.554) - (546.554)
166.414 13.393 179.807
166.414 13.393 179.807
(42.711)
8.647
(3.510)
8.002
150.235

O calculo do lucro diluido por acédo foi baseado no lucro liquido atribuido aos
detentores de acbes ordinarias e na média ponderada de acgdes ordinarias em

circulagao.
31/12/2025 31/12/2024

Numerador
Lucro no exercicio atribuivel as ag¢des ordinarias em 764 2.928
circulacao
Denominador (em milhares de a¢des) basico
Média ponderada do numero de agcdes em circulagcio 166.554 166.554
Lucro liquido por acao basico no exercicio 4,59 17,58
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25. SEGUROS (NAO AUDITADO)

Os valores segurados sdo determinados e contratados em bases técnicas que se
estimam suficientes para cobertura de eventuais perdas decorrentes de sinistros, e as
principais coberturas sao:

Importancia segurada
Objeto do seguro Modalidade 31/12/2025 31/12/2024

Prédios, maquinas, computadores, Riscos diversos 16.854 16.754
moveis e utensilios (danomaximo provavel) ’ '

26. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os valores de realizacido estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia
foram determinados por meio de informacgdes disponiveis no mercado e metodologias
apropriadas de avaliagdes. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na
interpretacéo dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realizagéo
mais adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir nao indicam,
necessariamente, os montantes que poderdo ser realizados no mercado de troca
corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito material nos
valores de realizagdo estimados.

A Administracdo desses instrumentos € efetuada por meio de estratégias
operacionais, visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle
consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes
no mercado. A Companhia nao efetua aplicacbes de carater especulativo, em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

a) Instrumentos financeiros por categoria

Os saldos contabeis e os valores justos dos instrumentos financeiros inclusos no
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 estao identificados a seguir:

Custo Valor justo por

. meio do Total
amortizado
resultado

Ativos
Bens numerario e conta movimento 42 - 42
Aplicacoes financeiras - 69.588 69.588
Contas a receber e clientes 87.839 - 87.839
Impostos a recuperar 197.494 - 197.494
Outorga Variavel 16.695 - 16.695
Outras contas a receber 203 - 203
302.273 69.588 371.861
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Passivos

Fornecedores 19.827 - 19.827
Obrigacgdes trabalhistas 7.727 - 7.727
Obrigagdes tributarias 167.266 - 167.266
Arrendamentos 2.728 - 2.728

197.548 - 197.548
b) Derivativos

A Companhia ndo possui opgdes, swaptions, swaps com opg¢ao de arrependimento,
opcoes flexiveis, derivativos embutidos em outros produtos, operagdes estruturadas
com derivativos e "derivativos exoéticos".

c) Risco de liquidez

O risco de liquidez evidencia a capacidade da Companhia em liquidar as obrigag¢des
assumidas. Para determinar a capacidade financeira da Companhia em cumprir
adequadamente os compromissos assumidos, os fluxos de vencimentos dos recursos
captados e de outras obriga¢des que fazem parte das divulgagoes.

Os ativos financeiros mais expressivos da Companhia sdo demonstrados nas rubricas
Caixa e equivalentes de caixa (nota explicativa n° 5) e Contas a receber (nota
explicativa n°® 6). A Companhia em 31 de dezembro de 2025 tem em caixa um
montante cuja disponibilidade é imediata.

A tabela a seguir apresenta informagdes sobre os vencimentos futuros dos passivos
financeiros da Companhia. Por se tratar de uma projecao, estes valores diferem dos
divulgados nas notas explicativas n°® 11 a 17, respectivamente. As informagdes na
tabela abaixo incluem os fluxos de caixa de principal e juros.

Valor Até Entre Entre Acima de
contabil Total 1ano 1e2anos 2ab5anos 5 anos
Passivos financeiros
Fornecedores 19.827 19.827 19.827 - - -
Trabalhistas e Tributarias 174.993  174.993 56.925 17.963 53.889 46.216
Arrendamentos 2.728 2.728 1.956 583 189 -
Provisbes para contingéncias 16.937 16.937 - 16.937 -
Total 214.485 214.485 78.708 35.483 54.078 46.216

d) Risco de crédito

O risco de crédito compreende a possibilidade de a Companhia nao realizar seus
direitos. Essa descricdo esta diretamente relacionada a rubrica de “Caixa e
equivalente de caixa”. O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢ao
maxima do crédito. A exposicdo maxima do risco de crédito na data de 31 de
dezembro de 2025 é R$ 69.630.
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e) Risco de mercado

O risco de mercado é apresentado como a possibilidade de perdas monetarias em
funcdo das oscilagdes de variaveis que tenham impacto em pregos e taxas negociadas
no mercado. Essas flutuagdes geram impacto a praticamente todos os setores e,
portanto, representam fatores de riscos financeiros.

27. PARTES RELACIONADAS

As transagdes efetuadas com a parte relacionada Prefeitura do Municipio de Sao
Paulo, devido as caracteristicas dos servigos, sdo feitas em condi¢coes exclusivas, e
levam em consideracdo os custos, taxa de administracdo, na média de 5%, e
impostos. Ndo houve ocorréncia de interessados do setor privado para a contratacao
de servigos com caracteristicas semelhantes aos que sao prestados para a Prefeitura.

31/12/2025 31/12/2024
Ativos
Contas a receber (Prefeitura do Municipio de Sao 70.793 61.409
Paulo)
70.793 61.409
Passivos
Curto prazo
PMSP Eventos a realizar (Repasse) 256 256
PMSP Parcelamento ISS/IPTU 17.576 15.417
SPTrans - 137
17.832 15.810
Longo prazo
PMSP Parcelamento ISS/IPTU 114.956 116.251
114.956 116.251
31/12/2025 31/12/2024
Receita Bruta de eventos 580.612 716.437
Deducgdes da receita (39.096) (1.669)
Receita liquida 541.516 714.768
Custos variaveis e fixos (485.079) (533.080)
Lucro bruto 56.437 181.688
Receitas com Prestagoes Servigos com Partes Relacionadas 31/12/2025 31/12/2024
Cémara Municipal de Séo Paulo 2.340 181
Empresa de Tecnologia da Informagédo e Comunicagao do Mun. de Sao Paulo 13
Fundo Municipal de Saude 11.107 10.671
Sao Paulo Parcerias S.A. 6 7
Secretaria de Governo Municipal 83.869 195.228
Secretaria de Turismo 15.619 7.475
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Secretaria Especial de Relagées Institucionais - (16)
Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia 6.075 3.080
Secretaria Municipal das Subprefeituras - 1.259
Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social 47.414 52.073
Secretaria Municipal de Cultura e Economia Criativa 62.689 84.413
Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania 2.776 -
Secretaria Municipal de Educacao 16.067 9.480
Secretaria Municipal de Esportes e Lazer 330.903 350.907
Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente 1.734 1.679
TOTAL 580.612 716.437

28. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

Os integrantes do Conselho de Administragdo recebem uma remuneragdo mensal
fixada na Assembleia Geral, assim como os integrantes do Comité de Auditoria
Estatutario e do Conselho Fiscal. Os Diretores estatutarios recebem um salario
mensal estabelecido em Assembleia Geral.

A remuneracédo do pessoal-chave da administragdo da Companhia em 2025 foi de R$
2.294, e no ano de 2024 foi de R$ 3.020. Como pessoal-chave entende-se os
membros da Diretoria Executiva, os membros dos Conselhos de Administragao, do
Comité de Auditoria Estatutario e do Conselho Fiscal. Durante o Exercicio de 2025,
houve alteracdo na estrutura, com a diminuicao de diretorias da Companhia.

29. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em fevereiro de 2026 foram veiculadas, na imprensa, noticias relativas as suspeitas
de conflito de interesses, favorecimento e irregularidades na contratagdo de servigos
prestados por determinado prestador de servico da Companhia, o que é objeto de
apuracao interna.

Frente a estas noticias a nova Administragdo da Companhia, que assumiu em margo
de 2026, determinou a imediata adogdo de medidas para fins de saneamento e
fiscalizagdo dos contratos relacionados a este fornecedor, mediante processo interno,
com o levantamento preliminar e a analise de conformidade documental dos
processos de medicao deste fornecedor. No dmbito da referida auditoria, estdo sendo
realizados, entre outros, as seguintes verificagoes:

¢ Analise da regularidade formal e documental dos processos de medigao;

e Verificacdo da aderéncia entre os servigos efetivamente executados e aqueles
registrados nas medigbes apresentadas;

e Exame da correspondéncia entre medigdes, atestes, notas fiscais emitidas e
eventuais pagamentos realizados, de modo a verificar a regularidade da cadeia
de liquidacéo da despesa;

e Avaliacdo da observancia das disposicdes contratuais, normativas e
administrativas aplicaveis aos processos de medi¢do e pagamento.
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eventos e turismo

Existem outros procedimentos apuratoérios instaurados pela Controladoria Geral do
Municipio — CGM, pelo Ministério Publico do Estado de Sao Paulo e pelo Tribunal de
Contas do Municipio de Sao Paulo — TCM.

Os procedimentos apuratérios estdo em andamento, em fase inicial (recém-
inaugurados), devendo-se aguardar a instru¢ado dos feitos, destacando-se, de todo
modo, que, até a presente data, ndo ha elementos que demandem ajuste dos saldos
ou reconhecimento de provisdo nas demonstragdes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Eventuais desdobramentos
futuros dessas apuragdes serdao acompanhados e avaliados tempestivamente, para
fins de divulgac&o e/ou reconhecimento contabil, conforme aplicavel.

A Companhia analisou os eventos subsequentes até 25 de marco de 2026, que € a
data de entrega, por sua Diretoria, da Carta de Representacdo da Administragcéo
relativa as presentes demonstracdes financeiras.

Nao temos conhecimento de eventos ocorridos no periodo compreendido entre 01 de
janeiro de 2026 e 25 de margo de 2026, além dos que ja estdo reportados nestas
demonstragdes financeiras, segundo nosso melhor entendimento.

30. OUTROS ASSUNTOS
Alteracao na Diretoria Executiva

Em Publicacao no Diario Oficial da Cidade de Sao Paulo, em 26 de fevereiro de 2026,
e Ata de Reunido do Conselho de Administracdo, em 27 fevereiro de 2026, com
continuidade no dia 02 de marco de 2026, foi aprovada a alteracédo na Presidéncia da
Companhia, com a destituicdo a pedido do Sr. Gustavo Garcia Pires, e a nomeagao
ao cargo de Diretor Presidente, o Sr. Marcelo Vieira Salles. Alteragao efetuada no
Formulario de Referéncia da CVM, Versao 6 de 2025.

Reforma Tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional ("EC ") n°® 132,
que estabelece a Reforma Tributaria ("Reforma") sobre o consumo. O modelo da
Reforma esta baseado num IVA repartido ("IVA dual") em duas competéncias, uma
federal (Contribuicdo sobre Bens e Servigos - CBS), que substituira o PIS e a COFINS,
e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servigos - IBS), que substituira o ICMS e o
ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo ("IS") - de competéncia federal, que incidira
sobre a produgao, extracido, comercializacdo ou importacdo de bens e servigcos
prejudiciais a saude e ao meio ambiente, nos termos de lei complementar.

Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovagéo, pelo Congresso Nacional, do
primeiro projeto de lei complementar (PLP) n° 68/2024, que regulamentou parte da
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Reforma. O PLP n° 68/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da Republica
em 16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei Complementar n® 214/2025.

Embora a regulamentacdo e instituicdo do Comité Gestor do IBS tenha sido
inicialmente tratada no PLP n°® 108/2024, segundo projeto de regulamentagdo da
Reforma, que ainda sera apreciado pelo Senado Federal, parte da tratativa ja foi
incorporada ao PLP n° 68/2024, aprovado como acima mencionado que, entre outras
previsdes, determinou a instituicdo, até 31 de dezembro de 2025, do referido Comité,
responsavel pela administracdo do referido imposto.

Havera um periodo de transicao de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios
- antigo e novo - coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuragéo dos tributos acima
mencionados, a partir do inicio do periodo de transicdo, somente serdo plenamente
conhecidos quando da finalizagdo do processo de regulamentacdo dos temas
pendentes por lei complementar. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da
Reforma nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2025.

*k%
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragées Contabeis

Aos Administradores e Acionistas
Sao Paulo Turismo S.A
Sao Paulo — SP

Opinido

Examinamos as demonstracdes contdbeis da Sdo Paulo Turismo S.A. (Companhia), que compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2025 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patrimdnio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigao patrimonial e financeira da Sdo Paulo Turismo S.A em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes € 0s seus
respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida &
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfases

Processo de investigacao interna

Conforme nota explicativa n°® 29 as demonstragdes contabeis, em 26 de fevereiro de 2026, o Ministério Publico do Estado de Sao
Paulo, instaurou inquérito civil para investigagao e apuragéo de eventuais irregularidades em contratos de prestagédo de servigos
vigentes com a Companhia fruto de noticias veiculadas pela imprensa. Adicionalmente a Controladoria Geral do Municipio — CGM e o
Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo — TCM também iniciaram processo de apuragdo. Nesse contexto, a Administragéo da
Companhia declara que vem colaborando com as investigagdes, entretanto, como o processo de investigagao conduzido pelas
autoridades publicas ainda esta em fase inicial, ndo podemos assegurar, até a presente data, a existéncia ou ndo de efeitos que
possam resultar em alteragdes significativas nessas demonstragdes contabeis, incluindo aspectos relacionados a insuficiéncia de
divulgacéo nas notas explicativas. Nossa conclusdo ndo esta modificada em virtude desse assunto.

Transagbes entre partes relacionadas

Chamamos a atengao as notas explicativas n° 6 e 27, que demonstram que as transagdes com partes relacionadas representam parte
significativa das operagdes de servigos da Sao Paulo Turismo S.A. Essas operagdes foram realizadas em condi¢des firmadas entre as
partes e, se caso fossem realizadas em condigbes usuais de mercado, poderiam gerar resultados diferentes dos apresentados nestas
demonstragdes contabeis intermediarias. Nossa conclusdo ndo esta modificada em virtude desse assunto.

Concessao Onerosa

Conforme divulgado pela Companhia em Nota Explicativa n°® 1.2 as demonstracdes contabeis, a Sdo Paulo Turismo S/A publicou em
14/01/2021 no Diario Oficial da Cidade de S&o Paulo, a homologagao do procedimento licitatério promovido pela “Concorréncia
Internacional n° 001/20”, o qual adjudicou a concessao do “Complexo Anhembi” a empresa GL Events Brasil Participagdes Ltda., para
reforma, gestado, manutencao, operagéo e exploracdo do complexo pelo prazo de 30 anos. Em 27 de maio de 2021 foi assinado o
contrato CCN/GCO n° 014/2021, entre o Poder Concedente (Sdo Paulo Turismo S.A.), a Concessionaria (SPE GL Events Centro de
Convengdes Anhembi S.A.) e a Interveniente-Anuente (Municipio de Sdo Paulo). O contrato estabelece que a Companhia tem direito a
receber uma outorga onerosa dividida em fixa e variavel. A outorga fixa no valor de R$53.740 mil foi integralmente paga pela
Concessionaria ao longo do ano de 2022. A outorga variavel consiste no maior valor entre a outorga variavel minima de R$12.783 mil
e a aplicagdo da aliquota de 12,5% sobre a Receita Bruta total anual da Concessionaria. A assinatura da “Ordem de inicio” ocorreu em
11 de novembro de 2021 e, em 05 de janeiro de 2022, o controle do equipamento passou a ser exercido pela Concessionaria. Os bens
vinculados a Concessao sao reversiveis a Sao Paulo Turismo S.A., ao final do contrato, sem direito a indenizagéo em perfeitas
condigbes de operacionalidade, utilizagdo e manutengio. Nossa conclusdo ndo contém modificagdo em virtude desses assuntos.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes contabeis como um todo e na
formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos.

Transagbes com partes relacionadas

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria: A Companhia obteve grande parte de suas receitas
auferidas de transagdes entre partes relacionadas, cuja operagdes tiveram efeito significativo nas demonstragdes contabeis da
Companhia, podendo acarretar risco quanto a capacidade do auditor em obter evidéncias de auditoria de que todos os aspectos da
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transagado com parte relacionada sao equivalentes aos de transagao similar sob condigdes usuais de mercado. Como o assunto foi
tratado na auditoria das demonstragdes contabeis: Nossos procedimentos de auditoria, entre outros, contemplaram: (i) entendimento
das transagdes entre partes relacionadas para identificagdo de operagdes fora do curso normal dos negdécios da Companhia; (ii)
analise do reconhecimento, mensuragao das transagdes entre partes relacionadas; e (iii) exame da divulgagéo das transagdes entre
partes relacionadas em nota explicativas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima descritos, consideramos que as informagdes contabeis de partes
relacionadas e seus reflexos nas demonstragdes contabeis, bem como suas respectivas divulga¢des apresentadas, séo aceitaveis no
contexto das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Provisao para contingéncias

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria: A Companhia possui diversos processos judiciais e
administrativos em andamento, principalmente de natureza civel e trabalhista, cuja Administragdo, amparada de seus assessores
juridicos internos, classifica probabilidades de perdas entre remota, possivel e provavel. Esse assunto exige julgamento critico
envolvendo estimativas significativas baseadas em opinides legais de assessores juridicos, em relagcéo a probabilidade de éxito e
estimativa de perdas relacionadas as discussdes judiciais ou riscos. Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstracdes
contabeis: Nossos procedimentos de auditoria, entre outros, contemplaram: (i) entendimento dos procedimentos adotados pelos
assessores juridicos no controle e avaliagéo de processos judiciais e administrativos, e da base de julgamento das estimativas de
perdas e prognosticos adotados diante das informagdes disponiveis; (ii) obten¢édo da carta de confirmagéo junto aos assessores
juridicos internos da Companhia e avaliagao da classificagdo das probabilidades de perda de acordo com o CPC 25 - Provisdes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, comparando com os registros extracontabeis; (iii) teste de aderéncia entre as
informagdes contabeis registradas e divulgadas em nota explicativas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima descritos, consideramos que as informagdes contabeis de
provisdo para contingéncia e seus reflexos nas demonstragdes contabeis, bem como suas respectivas divulga¢des apresentadas, s&o
aceitaveis no contexto das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Outros Assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

A demonstragéo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a
responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram
submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstra¢des contabeis da Companhia. Para
a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragdes contabeis e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, exceto pelo assunto descrito em “Base para Abstengéo de Opinidao”
essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagéo as demonstragbes contabeis tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

O exame das demonstragdes contabeis, correspondente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi conduzida sob a nossa
responsabilidade, cuja opinido em 26 de margo de 2025, ndo continha ressalva. Constou de paragrafo de énfase sobre os mesmos
assuntos descritos em “concessao onerosa” e “partes relacionadas”, e ajustes de exercicios anteriores.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes contabeis e o relatério do auditor
A Administragao da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de
concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexado com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administragdo e da Governanga pelas demonstragdes contabeis

A Administragao é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagao das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de
demonstragdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes contabeis, a Administragcao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes,
ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela Governanga da
Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragbes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢do
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgées podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
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razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstra¢des contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou
representagdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

» Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulga¢des
feitas pela administragéo.

» Concluimos sobre a adequagéao do uso, pela Administragédo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigbes que possam levantar duvida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes contdbeis ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteido das demonstracdes contébeis, inclusive as divulgacdes e se as
demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstra¢des contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Séo Paulo, 25 de margo de 2026.

Luiz Carlos Soares da Silva
Contador CRC 1SP-228.054/0-4

Conatus Auditores Independentes S.S.
CRC 2SP-037.537/0-1
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

SAO PAULO TURISMO S.A.
CNPJ/MF n° 62.002.886/0001-60
NIRE 35300015967

ATA DE REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL REALIZADA EM 26 DE MARGCO DE 2026

DATA, HORA E LOCAL: 26 de margo de 2026, as 15:00h, de forma virtual, via plataforma Microsoft Teams.

PRESENCAS: Presentes os membros titulares do Conselho Fiscal, Sr. Thiago Rubio Salvioni — Presidente, Sr. Eduardo Nordskog
Duarte, Sra. Isabella Farah Costa, Sr. José Carlos Palacios Munoz e Sra. Patricia Di Donato Firmino.

Presente, como convidado, Sr. Rodrigo Kluska Rosa — Diretor de Gestao e de Relagdo com Investidores.

INSTALACAO: Instalada a Reunido do Conselho Fiscal por voto da unanimidade dos presentes.
COMPOSICAO DA MESA: Os Conselheiros Fiscais e a Secretaria, Simone Cristina da Silva.

ORDEM DO DIA: (i) Exame e manifestacdo quanto ao Relatério da Administracdo, as Demonstra¢des Financeiras, incluindo o
Relatério dos Auditores Independentes e o Relatério do Comité de Auditoria Estatutario, todos referentes ao exercicio social encerrado
em 31/12/2025;

(i) Outros assuntos.

REGISTROS e DELIBERAGOES:

Colocado em pauta o item (i), os membros do Conselho Fiscal examinaram os documentos relacionados ao exercicio social encerrado
em 31/12/2025, incluindo o Relatério da Administragdo, as Demonstragdes Financeiras, o Relatério dos Auditores Independentes e o
Relatério do Comité de Auditoria Estatutario, todos previamente aprovados pela Diretoria Executiva em 25/03/2026 e pelo Conselho de
Administragdo em 26/03/2026.

Tendo achado os documentos examinados em conformidade com os requisitos técnicos aplicaveis, refletindo, por consequéncia, a
situagdo econdmico-financeira, operacional e administrativa da Companhia em relagéo ao exercicio social encerrado em 31/12/2025,
foram aprovadas, por unanimidade pelos Conselheiros presentes, a versao final das Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31/12/2025.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar e sem que ninguém quisesse fazer uso da palavra, foi lavrada a ata, em forma de
sumario, lida e aprovada por unanimidade pelos presentes, para ser assinada pelos integrantes da mesa e registrada em livro proéprio.

Séao Paulo, 26 de margo de 2026.

Conselheiros:

(todos com assinatura eletronica)

THIAGO RUBIO SALVIONI — Presidente

JOSE CARLOS PALACIOS MUNOZ - Conselheiro
ISABELLA FARAH COSTA- Conselheira
EDUARDO NORDSKOG DUARTE - Conselheiro

PATRICIA DI DONATO FIRMINO — Conselheira
SIMONE CRISTINA DA SILVA — Secretaria

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os abaixo assinados, membros do Conselho Fiscal da SAO PAULO TURISMO S/A, em reuni&o, examinaram as Demonstragdes
Contabeis do exercicio encerrado aos 31 de dezembro de 2025, com base nos acompanhamentos realizados durante o exercicio
financeiro, e a vista do relatério dos auditores da Conatus Auditores Independentes S.S., sdo de parecer que os referidos documentos
refletem a situagdo econdémica e financeira da Empresa, em 31 de dezembro de 2025, observados o paragrafo de énfase, razéo pela
qual encaminham para aprovagao na Assembleia Geral dos Senhores Acionistas.

Séo Paulo, 26 de margo de 2026.

THIAGO RUBIO SALVIONI
EDUARDO NORDSKOG DUARTE
ISABELLA FARAH COSTA

JOSE CARLOS PALACIOS MUNOZ

PATRICIA DI DONATO FIRMINO
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Pareceres e Declaragoes / Relatério Resumido do Comité de Auditoria (estatutario, previsto
em regulamentagao especifica da CVM)

SAO PAULO TURISMO S.A.
CNPJ/MF n° 62.002.886/0001-60
NIRE 35300015967

ATA DA 22 REUNIAO - 2026 - DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO REALIZADA EM 25 DE MARCO DE 2026
DATA, HORA E LOCAL : 25 de margo de 2026, as 17:00h, por videoconferéncia, via Microsoft Teams.

PRESENCAS: Presentes os membros do Comité de Auditoria Estatutario, Sr. Geraldo Affonso e Sr. André Castro Carvalho. Ausente
de forma justificada: o Sr. Jonathan Mazon.

INSTALACAO: Instalada a Reunido do Comité de Auditoria Estatutario por voto da unanimidade dos presentes.

COMPOSICAO DA MESA: Membros do CAE, Sr. Geraldo Affonso e Sr. André Castro Carvalho, e como Secretaria, Sra. Simone
Cristina da Silva.

ORDEM DO DIA: Tomar conhecimento do Relatério da Administragdo e das Demonstragdes Financeiras do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025
e manifestagdo ao Conselho de Administragao.

REGISTROS e DELIBERACOES:

Os membros deste Comité tomaram conhecimento da versao final do Relatério da Administragdo e das Demonstragdes Financeiras do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e respectivas notas explicativas, aprovados pela Diretoria Executiva em
reunido realizada nesta data, e do Relatério da Conatus Auditores

Independentes S.S., com opinido sem modificagéo, contendo paragrafos de énfase e principais assuntos de auditoria relevantes,
emitido em 25 de margo de 2026.

Apos analise desses documentos, observados registros dos membros do CAE nas atas das reunides anteriores acima citadas, os
membros do Comité de Auditoria Estatutario apontaram que, mesmo com a necessidade da continuidade de melhoria para adequacéo
ao porte e complexidade das operagdes, conforme recomendacgdes registradas em atas de reunides anteriores do CAE, e
sumarizadas em nosso relatério anual, estes, em termos de processos contabeis, conferem transparéncia e qualidade as referidas
Demonstragdes Financeiras da SPTuris para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, pelo que recomenda ao Conselho
de Administracao a sua aprovagéo.

Sem prejuizo da recomendacao de aprovagéo, os membros do Comité de Auditoria Estatutario registram as seguintes observages e
recomendacgdes ao Conselho de
Administracéo, a serem consideradas na gestao do exercicio de 2026:

I. Observacdes sobre o desempenho e a posicgao financeira do exercicio de 2025

O Comité de Auditoria Estatutario, em sua apreciagdo das Demonstragdes Financeiras de 2025, registra 0os seguintes pontos de
atencao junto ao Conselho:

Relevante queda de receita e forte compressao da rentabilidade no exercicio; Geragéo operacional de caixa negativa, em contraste
com a manutengéao de lucro contabil;

Liquidez dependente, em medida relevante, de créditos tributarios e contas a receber, reduzindo a qualidade financeira do ativo;
Elevacao de despesas administrativas em rubricas que recomendam maior detalhamento e escrutinio;

Necessidade de avaliagdo cautelosa da suficiéncia de provisdes, contingéncias e divulgagdes contabeis, a luz dos fatos subsequentes;
e Superveniéncia de apuragdes externas e internas sobre contratagdes, medicdes, atestes, faturamento e pagamentos, com potencial
impacto financeiro, operacional, reputacional e de controles internos.

Il. Recomendacgdes especificas ao Conselho de Administragdo

Com base no exame das Demonstragdes Financeiras de 2025 e do parecer dos auditores independentes, o Comité também formula
as seguintes recomendacgbes:

1. Apuragdes em curso: monitoramento e avaliagdo de impacto contabil. Os auditores independentes emitiram paragrafo de énfase
sobre os procedimentos apuratorios instaurados pelo Ministério Publico do Estado de Sao Paulo, pela Controladoria-Geral do
Municipio e pelo Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo.

O parecer afirma expressamente que "ndo podemos assegurar, até a presente data, a existéncia ou ndo de efeitos que possam
resultar em alteragdes significativas nessas demonstragbes contabeis". O Comité recomenda que o Conselho: (i) receba atualizagbes
periddicas sobre o andamento das apuragdes internas e externas; (ii)

assegure comunicagao tempestiva de qualquer fato novo relevante; e (iii) oriente a Administragéo a reavaliar, a medida que as
investigagbes avangarem, a suficiéncia das provisdes e a completude das divulgagbes em notas explicativas, inclusive quanto a
eventual necessidade de ajuste de saldos ou constituicdo de provisdo adicional, observando potencial impacto financeiro, operacional,
reputacional e de controles internos.

2. Qualidade do resultado contabil e realizabilidade de ativos relevantes. O exercicio registrou lucro liquido de R$ 39,2 milhdes, mas
geracgéao operacional de caixa

negativa em R$ 15,3 milhdes. A divergéncia decorre, em parte relevante, de efeitos ndo recorrentes e ndo caixa, notadamente: (a) a
reverséo de R$ 22,4 milhGes em
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provisdes para dissidios trabalhistas, decorrente de deciséo transitada em julgado favoravel a Companhia (Nota 16a); e (b) o
reconhecimento de receitas financeiras

associadas a atualizagéo, pela SELIC, de créditos tributarios, em contexto no qual a Companhia passou a apresentar R$ 104,9 milhées
de INSS a compensar no Ativo N&o Circulante, cuja restituicao foi solicitada a Receita Federal do Brasil em janeiro de 2025 (Nota 7b).
Até dezembro de 2025 foram recebidos R$ 12,6 milhdes. recomenda que a Administragdo: (i) apresente ao Conselho relatério
periddico sobre o andamento do processo de restituicdo do INSS perante a RFB, incluindo valores homologados, valores recebidos,
saldo remanescente, riscos de glosa e prazo estimado de realizagao; e (ii) ao avaliar o desempenho do exercicio, apresente visdo do
resultado recorrente, segregando eventos extraordinarios e efeitos relevantes de atualizacdo de créditos tributarios.

3. Despesas administrativas: detalhamento de contratos de consultoria e manutengéo. As despesas com Consultoria e Assessoria
cresceram 397% no exercicio (de R$ 3,8 milhdes para R$ 18,6 milhdes), e as de Manutengdes e Locagdes cresceram 241% (de R$
3,8 milhdes para R$ 13,1 milhdes), ambas em sentido contrario a queda de 21% na receita. Dado que as apuragées em curso
envolvem a cadeia de contratagao, medigao e liquidagao de despesas com fornecedores, o Comité

recomenda que a Administragao apresente ao Conselho relagédo detalhada dos contratos que compdem essas rubricas, com
identificagdo dos prestadores, fundamento para dispensa ou modalidade licitatoria adotada, e forma de medicao e ateste dos servigos.

4. Contingéncias possiveis: reavaliagdo a luz das apuragdes. Os passivos contingentes classificados como de perda possivel, e
portanto ndo provisionados,

cresceram de R$ 28,2 milhdes para R$ 49,9 milhdes, com elevagio de aproximadamente 100% na esfera civel. O Comité recomenda
que a area juridica da

Companhia esclarega ao Conselho a natureza dessa carteira, verificando se algum processo deve ser reclassificado de "possivel" para
"provavel" e, nesse caso,

provisionado.

Ill. Recomendacao de melhoria de governancga: prazo para analise das Demonstragbes Financeiras

O Comité de Auditoria Estatutario registra, ainda, que as Demonstra¢des Financeiras do exercicio de 2025 e o respectivo parecer dos
auditores independentes foram

disponibilizados ao Comité em 24 de margo de 2026, menos de 24 horas antes da presente reunido, o que levou a necessidade dos
membros manifestarem-se em prazo insuficiente para uma analise aprofundada de documentos desta natureza e complexidade. O
Comité recomenda ao Conselho de Administragdo que, nos exercicios seguintes, oriente a Administragcdo para que sejam observados
0s prazos razoaveis previstos, assegurando ao Comité tempo habil para examinar as demonstragdes financeiras, as notas explicativas
e o relatério dos auditores com o rigor que a fungao requer.

Isto posto, os membros do CAE aprovaram o “Relatério do Comité de Auditoria Estatutario sobre o exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025”, o qual é parte
integrante desta ata.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar e como ninguém quisesse fazer uso da palavra, foram os trabalhos suspensos pelo
tempo necessario a lavratura desta ata, em forma de sumario. Reabertos os trabalhos, foi esta lida e aprovada por unanimidade pelos
presentes, tendo sido assinada pelos integrantes da mesa e

lavrada no livro préprio.

Séo Paulo, 25 de margo de 2026.

Membros do Comité de Auditoria Estatutario:

GERALDO AFFONSO — Membro

JONATHAN MAZON — Membro

ANDRE CASTRO CARVALHO- Membro

SIMONE CRISTINA DA SILVA — Secretaria de Governanga Corporativa
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Pareceres e Declaragoes / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

SAO PAULO TURISMO S.A.
CNPJ/MF n° 62.002.886/0001-60
NIRE 35300015967

ATA DA 22 REUNIAO - 2026 - DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO REALIZADA EM 25 DE MARCO DE 2026
DATA, HORA E LOCAL : 25 de margo de 2026, as 17:00h, por videoconferéncia, via Microsoft Teams.

PRESENCAS: Presentes os membros do Comité de Auditoria Estatutario, Sr. Geraldo Affonso e Sr. André Castro Carvalho. Ausente
de forma justificada: o Sr. Jonathan Mazon.

INSTALACAO: Instalada a Reunido do Comité de Auditoria Estatutario por voto da unanimidade dos presentes.

COMPOSICAO DA MESA: Membros do CAE, Sr. Geraldo Affonso e Sr. André Castro Carvalho, e como Secretaria, Sra. Simone
Cristina da Silva.

ORDEM DO DIA: Tomar conhecimento do Relatério da Administragdo e das Demonstragdes Financeiras do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025
e manifestagdo ao Conselho de Administragao.

REGISTROS e DELIBERACOES:

Os membros deste Comité tomaram conhecimento da versao final do Relatério da Administragdo e das Demonstragdes Financeiras do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e respectivas notas explicativas, aprovados pela Diretoria Executiva em
reunido realizada nesta data, e do Relatério da Conatus Auditores

Independentes S.S., com opinido sem modificagéo, contendo paragrafos de énfase e principais assuntos de auditoria relevantes,
emitido em 25 de margo de 2026.

Apos analise desses documentos, observados registros dos membros do CAE nas atas das reunides anteriores acima citadas, os
membros do Comité de Auditoria Estatutario apontaram que, mesmo com a necessidade da continuidade de melhoria para adequacéo
ao porte e complexidade das operagdes, conforme recomendacgdes registradas em atas de reunides anteriores do CAE, e
sumarizadas em nosso relatério anual, estes, em termos de processos contabeis, conferem transparéncia e qualidade as referidas
Demonstragdes Financeiras da SPTuris para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, pelo que recomenda ao Conselho
de Administracao a sua aprovagéo.

Sem prejuizo da recomendacao de aprovagéo, os membros do Comité de Auditoria Estatutario registram as seguintes observages e
recomendacgdes ao Conselho de
Administracéo, a serem consideradas na gestao do exercicio de 2026:

I. Observacdes sobre o desempenho e a posicgao financeira do exercicio de 2025

O Comité de Auditoria Estatutario, em sua apreciagdo das Demonstragdes Financeiras de 2025, registra 0os seguintes pontos de
atencao junto ao Conselho:

Relevante queda de receita e forte compressao da rentabilidade no exercicio; Geragéo operacional de caixa negativa, em contraste
com a manutengéao de lucro contabil;

Liquidez dependente, em medida relevante, de créditos tributarios e contas a receber, reduzindo a qualidade financeira do ativo;
Elevacao de despesas administrativas em rubricas que recomendam maior detalhamento e escrutinio;

Necessidade de avaliagdo cautelosa da suficiéncia de provisdes, contingéncias e divulgagdes contabeis, a luz dos fatos subsequentes;
e Superveniéncia de apuragdes externas e internas sobre contratagdes, medicdes, atestes, faturamento e pagamentos, com potencial
impacto financeiro, operacional, reputacional e de controles internos.

Il. Recomendacgdes especificas ao Conselho de Administragdo

Com base no exame das Demonstragdes Financeiras de 2025 e do parecer dos auditores independentes, o Comité também formula
as seguintes recomendacgbes:

1. Apuragdes em curso: monitoramento e avaliagdo de impacto contabil. Os auditores independentes emitiram paragrafo de énfase
sobre os procedimentos apuratorios instaurados pelo Ministério Publico do Estado de Sao Paulo, pela Controladoria-Geral do
Municipio e pelo Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo.

O parecer afirma expressamente que "ndo podemos assegurar, até a presente data, a existéncia ou ndo de efeitos que possam
resultar em alteragdes significativas nessas demonstragbes contabeis". O Comité recomenda que o Conselho: (i) receba atualizagbes
periddicas sobre o andamento das apuragdes internas e externas; (ii)

assegure comunicagao tempestiva de qualquer fato novo relevante; e (iii) oriente a Administragéo a reavaliar, a medida que as
investigagbes avangarem, a suficiéncia das provisdes e a completude das divulgagbes em notas explicativas, inclusive quanto a
eventual necessidade de ajuste de saldos ou constituicdo de provisdo adicional, observando potencial impacto financeiro, operacional,
reputacional e de controles internos.

2. Qualidade do resultado contabil e realizabilidade de ativos relevantes. O exercicio registrou lucro liquido de R$ 39,2 milhdes, mas
geracgéao operacional de caixa

negativa em R$ 15,3 milhdes. A divergéncia decorre, em parte relevante, de efeitos ndo recorrentes e ndo caixa, notadamente: (a) a
reverséo de R$ 22,4 milhGes em
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provisdes para dissidios trabalhistas, decorrente de deciséo transitada em julgado favoravel a Companhia (Nota 16a); e (b) o
reconhecimento de receitas financeiras

associadas a atualizagéo, pela SELIC, de créditos tributarios, em contexto no qual a Companhia passou a apresentar R$ 104,9 milhées
de INSS a compensar no Ativo N&o Circulante, cuja restituicao foi solicitada a Receita Federal do Brasil em janeiro de 2025 (Nota 7b).
Até dezembro de 2025 foram recebidos R$ 12,6 milhdes. recomenda que a Administragdo: (i) apresente ao Conselho relatério
periddico sobre o andamento do processo de restituicdo do INSS perante a RFB, incluindo valores homologados, valores recebidos,
saldo remanescente, riscos de glosa e prazo estimado de realizagao; e (ii) ao avaliar o desempenho do exercicio, apresente visdo do
resultado recorrente, segregando eventos extraordinarios e efeitos relevantes de atualizacdo de créditos tributarios.

3. Despesas administrativas: detalhamento de contratos de consultoria e manutengéo. As despesas com Consultoria e Assessoria
cresceram 397% no exercicio (de R$ 3,8 milhdes para R$ 18,6 milhdes), e as de Manutengdes e Locagdes cresceram 241% (de R$
3,8 milhdes para R$ 13,1 milhdes), ambas em sentido contrario a queda de 21% na receita. Dado que as apuragées em curso
envolvem a cadeia de contratagao, medigao e liquidagao de despesas com fornecedores, o Comité

recomenda que a Administragao apresente ao Conselho relagédo detalhada dos contratos que compdem essas rubricas, com
identificagdo dos prestadores, fundamento para dispensa ou modalidade licitatoria adotada, e forma de medicao e ateste dos servigos.

4. Contingéncias possiveis: reavaliagdo a luz das apuragdes. Os passivos contingentes classificados como de perda possivel, e
portanto ndo provisionados,

cresceram de R$ 28,2 milhdes para R$ 49,9 milhdes, com elevagio de aproximadamente 100% na esfera civel. O Comité recomenda
que a area juridica da

Companhia esclarega ao Conselho a natureza dessa carteira, verificando se algum processo deve ser reclassificado de "possivel" para
"provavel" e, nesse caso,

provisionado.

Ill. Recomendacao de melhoria de governancga: prazo para analise das Demonstragbes Financeiras

O Comité de Auditoria Estatutario registra, ainda, que as Demonstra¢des Financeiras do exercicio de 2025 e o respectivo parecer dos
auditores independentes foram

disponibilizados ao Comité em 24 de margo de 2026, menos de 24 horas antes da presente reunido, o que levou a necessidade dos
membros manifestarem-se em prazo insuficiente para uma analise aprofundada de documentos desta natureza e complexidade. O
Comité recomenda ao Conselho de Administragdo que, nos exercicios seguintes, oriente a Administragcdo para que sejam observados
0s prazos razoaveis previstos, assegurando ao Comité tempo habil para examinar as demonstragdes financeiras, as notas explicativas
e o relatério dos auditores com o rigor que a fungao requer.

Isto posto, os membros do CAE aprovaram o “Relatério do Comité de Auditoria Estatutario sobre o exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025”, o qual é parte
integrante desta ata.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar e como ninguém quisesse fazer uso da palavra, foram os trabalhos suspensos pelo
tempo necessario a lavratura desta ata, em forma de sumario. Reabertos os trabalhos, foi esta lida e aprovada por unanimidade pelos
presentes, tendo sido assinada pelos integrantes da mesa e

lavrada no livro préprio.

Séo Paulo, 25 de margo de 2026.

Membros do Comité de Auditoria Estatutario:

GERALDO AFFONSO — Membro

JONATHAN MAZON — Membro

ANDRE CASTRO CARVALHO- Membro

SIMONE CRISTINA DA SILVA — Secretaria de Governanga Corporativa
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

SAO PAULO TURISMO S.A.
CNPJ/MF n° 62.002.886/0001-60
NIRE 35300015967

ATA DE REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA REALIZADA EM 25 DE MARCO DE 2026
DATA E LOCAL: 25 de margo de 2026, as 12h00, de forma presencial, na sede da Companhia.

PRESENCAS: Participaram os membros da Diretoria Executiva, Srs. Marcelo Vieira Salles — Diretor Presidente, Daniel Oshiro Viana —
Gerente Executivo de Inovagéo, Marketing e Parcerias, Felipe Américo Pita — Gerente Executivo de Eventos e Turismo, Thalita Abdala
Aris — Gerente Executiva Juridica e de Conformidade, Rafael Carvalho da Lavra — Diretor de Representagado dos Empregados,
Rodrigo Kluska Rosa — Diretor de Gestéo e de Relagdes com Investidores e Sandro Augusto Cuoghi — Gerente Executivo de
Estruturacdo de Negdcios.

INSTALACAO: Instalada a Reunido da Diretoria Executiva segundo o quérum legal.
COMPOSICAO DA MESA: Presidente, Sr. Marcelo Vieira Salles. Secretaria, Simone Cristina da Silva.

ORDEM DO DIA: Examinar e aprovar a versao final das Demonstragées Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31/12/2025.

REGISTROS e DELIBERAGOES:

O Diretor Presidente, Sr. Marcelo Vieira Salles, saudou os presentes e agradeceu a presenga dos demais Diretores para discussao
acerca do item unico da Ordem do Dia da presente reuniéo.

Na sequéncia, o Presidente da Mesa colocou em votagao o item Unico da Ordem do Dia, disponibilizando para exame e apreciagao de
todos os Diretores presentes a versao final das Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em
31/12/2025.

Tendo achado os documentos examinados em conformidade com os requisitos técnicos aplicaveis, refletindo, por consequéncia, a
situacdo econdmico-financeira, operacional e administrativa da Companhia em relacdo ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, a
unanimidade dos membros da Diretoria da Companhia aprovaram, na integra e sem quaisquer ressalvas, a versao final das
Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, pelo que assinaram referidas Demonstragdes
Financeiras e a Declaragéo dos Diretores acerca das Demonstragdes Financeiras, que permanecerao arquivados na sede da
Companhia.

Na sequéncia, a Diretoria recomendou que os documentos referentes as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social findo
31/12/2025 sejam submetidos (a) ao exame e apreciacdo do Conselho de Administracdo, para manifestacéo, nos termos do art. 142,
V, da Lei n° 6.404/76, (b) ao exame e aprecia¢do do Conselho Fiscal, para que este possa emitir o seu parecer, nos termos do art. 163,
incisos Il e VIl da Lei n°® 6.404/76 e, apos, (c) sejam os referidos documentos colocados a disposi¢ao dos acionistas para posterior
exame e deliberacdo em Assembleia Geral Ordinaria a ser oportunamente convocada.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar e como ninguém quis fazer uso da palavra, foram os trabalhos suspensos pelo tempo
necessario a lavratura desta Ata, em forma de sumario. Reabertos os trabalhos, foi esta lida e aprovada por unanimidade pelos
presentes, tendo sido assinada pelos integrantes da mesa e lavrada no livro proprio.

Séo Paulo, 25 de margo de 2026.

(todos com assinatura eletronica)

MARCELO VIEIRA SALLES - Diretor Presidente

RODRIGO KLUSKA ROSA - Diretor de Gestao e de Relagdo com Investidores
RAFAEL CARVALHO DA LAVRA - Diretor de Representagao dos Empregados
SIMONE CRISTINA DA SILVA - Secretaria de Governanga Corporativa
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

SAO PAULO TURISMO S.A.
CNPJ/MF n° 62.002.886/0001-60
NIRE 35300015967

ATA DE REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA REALIZADA EM 25 DE MARCO DE 2026
DATA E LOCAL: 25 de margo de 2026, as 12h00, de forma presencial, na sede da Companhia.

PRESENCAS: Participaram os membros da Diretoria Executiva, Srs. Marcelo Vieira Salles — Diretor Presidente, Daniel Oshiro Viana —
Gerente Executivo de Inovagéo, Marketing e Parcerias, Felipe Américo Pita — Gerente Executivo de Eventos e Turismo, Thalita Abdala
Aris — Gerente Executiva Juridica e de Conformidade, Rafael Carvalho da Lavra — Diretor de Representagado dos Empregados,
Rodrigo Kluska Rosa — Diretor de Gestéo e de Relagdes com Investidores e Sandro Augusto Cuoghi — Gerente Executivo de
Estruturacdo de Negdcios.

INSTALACAO: Instalada a Reunido da Diretoria Executiva segundo o quérum legal.
COMPOSICAO DA MESA: Presidente, Sr. Marcelo Vieira Salles. Secretaria, Simone Cristina da Silva.

ORDEM DO DIA: Examinar e aprovar a versao final das Demonstragées Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31/12/2025.

REGISTROS e DELIBERAGOES:

O Diretor Presidente, Sr. Marcelo Vieira Salles, saudou os presentes e agradeceu a presenga dos demais Diretores para discussao
acerca do item unico da Ordem do Dia da presente reuniéo.

Na sequéncia, o Presidente da Mesa colocou em votagao o item Unico da Ordem do Dia, disponibilizando para exame e apreciagao de
todos os Diretores presentes a versao final das Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em
31/12/2025.

Tendo achado os documentos examinados em conformidade com os requisitos técnicos aplicaveis, refletindo, por consequéncia, a
situacdo econdmico-financeira, operacional e administrativa da Companhia em relacdo ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, a
unanimidade dos membros da Diretoria da Companhia aprovaram, na integra e sem quaisquer ressalvas, a versao final das
Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, pelo que assinaram referidas Demonstragdes
Financeiras e a Declaragéo dos Diretores acerca das Demonstragdes Financeiras, que permanecerao arquivados na sede da
Companhia.

Na sequéncia, a Diretoria recomendou que os documentos referentes as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social findo
31/12/2025 sejam submetidos (a) ao exame e apreciacdo do Conselho de Administracdo, para manifestacéo, nos termos do art. 142,
V, da Lei n° 6.404/76, (b) ao exame e aprecia¢do do Conselho Fiscal, para que este possa emitir o seu parecer, nos termos do art. 163,
incisos Il e VIl da Lei n°® 6.404/76 e, apos, (c) sejam os referidos documentos colocados a disposi¢ao dos acionistas para posterior
exame e deliberacdo em Assembleia Geral Ordinaria a ser oportunamente convocada.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar e como ninguém quis fazer uso da palavra, foram os trabalhos suspensos pelo tempo
necessario a lavratura desta Ata, em forma de sumario. Reabertos os trabalhos, foi esta lida e aprovada por unanimidade pelos
presentes, tendo sido assinada pelos integrantes da mesa e lavrada no livro proprio.

Séo Paulo, 25 de margo de 2026.

(todos com assinatura eletronica)

MARCELO VIEIRA SALLES - Diretor Presidente

RODRIGO KLUSKA ROSA - Diretor de Gestao e de Relagdo com Investidores
RAFAEL CARVALHO DA LAVRA - Diretor de Representagao dos Empregados
SIMONE CRISTINA DA SILVA - Secretaria de Governanga Corporativa
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